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Trago dentro do meu coragdo,

Como num cofre que se ndo pode fechar de cheio,
Todos os lugares onde estive,

Jodos os portos a que cheguei,

Todas as paisagens que Vi 3traves de fanelas ou vigias,
Ou de tombadilhos, sonhando,

E tudo isso, que € tanto, € pouco para o que eu quero.

ALVARO DE CAMPOS in “A Passagem das Horas”
Fernando Pessoa



Ol.

INTRODUCAO

E com sentimento de DEVER CUMPRIDO que a Administracdo da Fundacdo Rui Cunha
apresenta o seu Relatério Anual, no qual a actividade desenvolvida ao longo deste seu
sexto ano de existéncia se encontra documentada, e as correspondentes Demonstracoes
Financeiras, que reflectem a situacdo patrimonial da Fundacdo e a utilizagdo dos fundos
estatutdrios e correntes que os Fundadores disponibilizaram para persecucdo dos superiores
objectivos.

Se, por um lado, o corrente ano se pode caracterizar como de continuidade no crescimento
da actividade regular da Fundagdo, sempre com a finalidade de cumprir o seu lema “POR
MACAU, MAIS E MELHOR, por outro lado, pelo facto de termos alcancado um objectivo que
ha muito perseguiamos - a licenga e abertura do Centro de Educacdo da Fundag3o Rui Cunha
- n3o podemos deixar de considerar este ano de 2017 como um marco, pois esta aprovagao
¢ o reconhecimento da qualidade dos cursos que temos vindo a ministrar desde o inicio da
actividade.

Apesar deste envolvimento com a Sociedade de Macau, que tanto nos orgulha, o facto de
ainda ndo termos conseguido alcancar a sustentabilidade econdmica e financeira, seja através
de projectos de valor acrescentado ou de parcerias para a partilha de custos, limita-nos na
concretizacdo de outros projectos que consideramos de muita importancia para a populagdo
de Macau e, até, para a Nac3o Chinesa.

O resultado da gestdo executiva da Fundagdo saldou-se por mais um exercicio em que foi
inevitavel o consumo de Fundos Sociais, 0 que, ndo obstante o seu valor ser inferior ao do ano
transacto, ndo deixa de ser relevantemente negativo. Porém, porque a execugado correspondeu
a uma orientacdo especifica da Administracdo, de dar satisfacdo aos objectivos tragados
quando da elaboracdo do Plano de Actividade e Orgamento para o exercicio em apreco, 0s
resultados negativos alcangados sdo o reflexo da nossa politica de total envolvimento com
Macau e as suas Gentes.

FUNDACAO RUI CUNHA . RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO DE 2017



O mais elevado tipo de Homem
€ 0 que faz antes de falar
e pratica o que professa

LAO TSE
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02.

SINTESE DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

Podemos afirmar que, desde a sua constituicdo, pelo sexto ano consecutivo, a actividade da
Fundacdo cresceu relativamente ao exercicio anterior, quer na Area tutelada pelo Centro de
Reflexdo, Estudo e Difusdo do Direito de Macau, quer na Area dos Apoios Sdcio-culturais
e Filantropicos, o que, naturalmente reforcou a pressdo sobre as outras duas Areas, a
Operacional e de Comunicag3o, e a Administrativa e Financeira.

Se atentarmos nas estatisticas que reproduzimos na andlise a actividade de cada uma das
primeiras Areas referidas, constatamos que o crescimento verificado ndo foi apenas no
numero de eventos, mas também na sua diversificacdo e importancia para o cumprimento
dos objectivos que as norteiam.

Com a licenca atribuida ao Centro de Educacdo da Fundagdo Rui Cunha, demos inicio a um
novo ciclo no que concerne a formag3o nas temdticas do Direito de Macau, pois a aprovagio
dos cursos pela DSEJ estd ja a permitir que os formandos vejam as formagdes ministradas
reconhecidas e utilizem os meios financeiros disponibilizados pelo Governo de Macau para
formagao continua individual.

Ao nivel das realizacdes culturais, constata-se igualmente um crescendo muito acentuado de
eventos com incidéncia social relevante, sendo igualmente de assinalar a cooperacdo entre as
duas Areas ao nivel da producio do programa de radio “Pensar Direito”.
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02.1
REFLEXAO, ESTUDO E DIFUSAO DO DIREITO DE MACAU

N3o obstante as actividades formativas constituirem uma pratica corrente no Centro de
Reflexdo, Estudo e Difusdo do Direito de Macau desde o inicio da actividade da Fundac3o,
muitas delas ministradas pela propria Coordenadora da Area, Dra Filipa Guadalupe, com a
abertura do Centro de Educagdo da Fundacdo Rui Cunha e a aprovacao, por parte da DSE],
de parte dos seus cursos, em especial os direccionados para o Direito, ird iniciar-se em 2018
um ciclo de cursos de cariz pratico para os profissionais do Territério, complementares aos
estudos superiores tedricos, que serdo reconhecidos e apoiados pelas entidades oficiais.

Para além das actividades de reflexdo, que as Conferéncias, os Semindrios e os Congressos
proporcionam, as publica¢des coordenadas pelo CRED-DM de natureza variada constituem
outra forma de apoio ao Direito de Macau, sendo também de referir a publicacdo pelo segundo
ano consecutivo da Agenda Juridica, para apoio dos profissionais forenses de Macau.

A estatistica que publicamos a seguir demonstra bem o que acabamos de sintetizar, pois
através dela € possivel, de imediato, ter a correcta visdo da intervencdo deste Centro no
Ambito do Direito e da propria cultura, pois inscrevemos ali o nimero de eventos ou
publicagdes e cursos realizados ao longo destes e anos de actividade:
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2012 2013 2014 2015 2016 2017

Conferéncias e Reflexdes 4 7 7 15 7 9
Pautas de Histéria (Lancado 2013) 2 7 4 2 2
Conversas sobre o Livro(2016) - - - - 5 1
Roda de Ideias (2016) - - - - 1 1
Formagao Pratica de Direito 6 5 6 4 4 3
Revistas (Pensar Direito, Legisiuris) 3 6 3 1 2
Edicoes de Livros - 3 2 6 5 3
Lancamento e Apresentacdes de Livros e Revistas 2 6 4 7 7 4
E-books 2

Dia Aberto CRED-DM - varias escolas 1 1 3 2 5
Programa “Fazer Justica” ¢/ EPM 1 1 1 1 1
Ciclo de Cinema - Justica 1 2 1 1
Conferéncias s/ Direito 1 1 1 1 2
Episédios do programa Televisivo ¢/ Tvcabo: O Direito de 1 1

Macau

Programas de Radio: Falar Direito 13 41
Outras actividades com ligacdo ao Direito 2 8 8 1
Outras actividades civicas e culturais 7 4 4
Cadernos CRED-DM :: 1

Boletim Faculdade de Direito 1 1 1 1
Protocolos 3 3 1

Agenda Juridica 1 1
Semindrios Internacionais 2
Congresso Internacional sobre Combate a Droga em Macau !
Teses 1
Serdes com Historia 4
Workshops para Jornalistas 3
Visita dos Alunos da EPM do 12° ano 1
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CONFERENCIAS e DEBATES

CicLo “RerLexoes A0 CAIR DA TARDE”

As Reflexdes ao Cair da Tarde constituem eventos que visam cumprir um dos mais importantes
objectivos explanados nos Estatutos da Fundacdo - a reflexdo sobre o Direito de Macau ou
outros que meregam ser debatidos. Foram realizados os seguintes eventos ao longo de 2017:

“0 Direito da Arbitragem Voluntaria de Macau — Um paradigma em mudanc¢a? “ -
Oradores: Wei Dan, Fernando Simdes, José Miguel Figueiredo e Hugo Luz dos Santos
(13.03.2017)

Hong Kong Macau and The Future of the One Country Two Systems Principle with
Sonny Lo (16.03.2017)

“Declaracdo Conjunta: expectativas vs realidade. 30 anos de Histéria” - Oradores:
Arnaldo Gongalves e Jorge A. H. Rangel e Moderag3o de Marco Carvalho (13.04.2017)

VI Annual Review of Macau Gaming Law - Oradores: I. Nelson Rose, Sandro
Mendonga, Sérgio de Almeida Correia, Bruno Beato Ascensao e Francisco Gaivdo com
Moderag3o de Jorge Godinho 15.05.2017)

Industrias Perigosas e a Proteccdo dos Direitos Ambientais - Oradores: Ana Sofia
Barros e Rui Flores (06.06.2017)

Brexit - the Irish Perspective — Oradores: Peter Ryan, José Sales Marques e Rui Flores
(27.06.2017)

IEEM Seminar 2017 “Paris Agreement — Challenges and International Regimes”
- Oradores: José Eduardo Martins, Julien Chaisse com Moderagdo de José Luis Sales
Marques (08.07.2017)

Europe Facing the Future — Orador: Ramon Tamames (23.10.2017)

“Erro Médico” e Lancamento da Revista Legisluris 8” — Oradores: Vera Lucia, Rui
Cacdo, Luis Pessanha, Paulo Cardinal e Man feng leong (30.11.2017)

“Moving the EU into the Future - Who takes the lead?” - Orador: Victor Angelo com
moderag3o de José Carlos Matias (05.12.2017)
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FUNDACAD RUT CUNHA
13.03.2017 . 18h30

______

iﬂﬁﬁﬁWMEEH?

O DIREITO DA :
ARBITRAGEM
VOLUNTARIA
DE MACAU

FUNDAGAO RUI CUNHA

HONG KONG
MAGAU

AND THE FUTURE OF THE ONE COUNTRY
TWO SYSTEMS PRINCIPLE

SONNY LO

PRESIDENT OF THE HONG KONG POLITICAL SCIEMCE ASSOCIATION

16_03_17 06~30

u.\;;.jl
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REFLEXOES ACY CATR. DA TARDE

FUNDACAO RUICUNHA ..

DECLARAGAD CONAUNTA

expeclativas vs realidade. 30 anos de historia
1830

MARCD CARVALHO
entrasda firre = Jbeipetonteiistiorsh et

130417

ARNALDO GONGAIVES
JORGE A H. RANGEL
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IEEM SEMINAR 2017 RUI CUNHA FOUNDATION 8 JULY

J0SE LIS DE SALES
MAROUES I0sE EDUARDD

CHALLENGES AND INTERNATIORAL REGIMES

FUNDAGAO RUI CUNHA fErLEXOES A0 CAIR DA TARDE

23.10.2017 ~ 6.30PM

EUROPE
FACIN‘GE”
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CicLos pe FormMAGAO PRATICA EM DIREITO

Até final de 2017, e antes do inicio dos cursos do Centro de Educacdo da FRC, o CRED-DM
ministrou 30 formagdes ligadas ao Direito de Macau, que tiveram ao todo cerca de 1500
formandos, contribuindo assim para a melhoria da sua qualidade técnica.

Em 2017, os cursos ministrados foram:

Curso de Formagao em PT Juridico Il - 2° Edicao Edicao - Formadores: Dra.
Filipa Guadalupe e Dr. Oscar Madureira

Environmental Law & Policy — Curso em co-organizacdo com a USJ, CRED-DM
e IEEM

Curso de Formacao em PT Juridico | — 6° Edicdo — Formadora: Dra. Filipa
Guadalupe
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Environmental Law
& Policy - :

nlI.IHE.I-IE Juy
07

TUE- THU
19:00-21:00
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EDICOES/PUBLICACOES DO CRED-DM

E jé longa a lista das Edigdes/Publicacées do CRED-DM que aqui deixamos para
referéncia:

- Pensar Direito (1 em 2012; 2 em 2013; 6 em 2014; 2 em 2015; 1 em 2016);

- Legisiuris - Macau em Revista (1 em 2012; 2 em 2013; 3 em 2014; 2 em 2015; 2
em 2017);

- Newsletter (1 em 2012; 2 em 2013);
Caderno CRED-DM (1 em 2014; 1 em 2015)

- “Teoria Geral do Direito Civil. Direito Processual Civil I” - livro dos seguintes autores:
Candida Pires, Paula Correia, Teresa Lancry Robalo e Henrique Carvalho, todos
Professores de Direito na Universidade de Macau (2013);

- “Processo Penal e a Prética Judicidria na RAEM” - livro da autoria de Candida da Silva
Antunes Pires (2014)

- “Direito de Macau, Reflexdes e Estudos” - livro da autoria de Teresa Lancry (2014);

- “Coletanea de Direito Penal de Macau, Materiais de Apoio” - livro da autoria de Sousa
Robalo (2014).

- “Boletim da Faculdade de Direito n.35”

- “Aquisicdo e Aceitacdo em Garantia de Accdes Préprias - Contributo para Compreensao
dos Seus Regimes” - livro da autoria de Edson Jord3o da Silva, Tese de Mestrado (apenas
em ebook - 2015);

- Publicago de Conferéncias (2015 e 2016);

- “Estudos de Direitos Fundamentais no Contexto da JuzMacau” - livro da autoria de
Paulo Cardinal (2015);

- “A Jurisdicdoo Cautelar Civil em Cabo Verde” - livro da autoria de Candida da Silva
Antunes Pires (2015)

- “Regime Juridico das Infraccoes Administrativas e Tributdrias na RAEM” - livro de Jodo
Tordo (2015);

- “Contributo para a Legistica de Expressdo Portuguesa. Guia Pratico para Timor Leste”
- livro da autoria de Manuel Andrade Neves, Inés Sequeira Mendes e Nuno Sardinha da
Mata (2015);

- “O Direito do Jogo em Macau” - livro da autoria de Oscar Madureira e Fernando Vitoria
(2015);

- “Lei da Propriedade da Republica Popular da China” - livro da autoria de Vicente Jodo
Monteiro, edi¢do trilingue (2015);
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- “Macau SAR and the European Union” - livro da autoria de Francisco Leandro, edicdo
trilingue (2016);

- “Direito do Jogo”, Volume I” - livro da autoria de Jorge Godinho (2016);

- “Estudos Comemorativos XX Anos do Cddigo Penal e Cddigo de Processo Penal de
Macau” - livro de varios autores (2016);

- “Agenda Juridica Bilingue 2017” e “Agenda Juridica Bilingue 2018”, coordenacdo
técnica de Oscar Madureira e Serafim Cardoso;

- “Regime Juridico da Contratagdo Publica na RAEM” - livro da autoria de Jodo Anténio
Valente Torrdo, que contou com um patrocinio do Banco Nacional Ultramarino (2016);

Em 2017:

Direito, Transicdo e Continuidade — Escritos Dispersos de Direito Publico
de Macau, da autoria de Paulo Cardinal e com apresentacdo por Prof. Bacelar

Gouveia (Abril 2017)

Transborder Data Flows and Macau SAR Data Protection Framework da
autoria de Catarina Guerra Gongalves (Fevereiro 2017)

Revista Legisiuris de Macau em Revista 7 e 8 (Novembro 2017)
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PAULO CARDINAL

DIREITO, TRANSICAD
E CONTINUIDADE

CREDDM www_ruicunha.org

TRHERT ATETARE WA

FUNDACAD RUI CUNHA
08.05.2017 . 18:30

Langamento do Livro de 8w E
Catarina Guerra Goncalves

TRANSBORDER DATA FLOWS AND
MACAU SAR DATA PROTECTION FRAMEWORK

D eo.r-{_eL. Al\r.es
Dra. Vera Lucia Raposo

COLECCAD
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www.ruicunha g
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e
RIS RPIREES
LEGISIURIS LEGISIURIS

LEGISIURIS DE MACAU EM REVISTA LEGISIURIS DE MACAU EM REVISTA

8

SEREHIST) | ESPECIAL ERRO MEDICO

LANCAMENTOS OU APRESENTACOES DE LIVROS E REVISTAS

O lancamento de livros e revistas da especialidade e de outras temdticas tornou-se uma
prética quase corrente, uma vez que a Fundagdo acolheu esta forma de colaborar com
0s autores e as editoras para a sua divulgacdo, pois para além do simples lancamento
os eventos permitem sempre um espaco de debate e reflexdo que vem ao encontro da
N0SS3 Missdo.

Em 2017:

Lancamento do Livro Regime Juridico da Contratacdo Piblica na RAEM, da
autoria de Jodo Antonio Valente Torrdo (Fevereiro de 2017)

Lancamento do Livro Direito, Transicdo e Continuidade - Escritos Dispersos
de Direito Publico de Macau, da autoria de Paulo Cardinal e com apresentagdo
por Prof. Bacelar Gouveia (21.04.2017)

Lancamento da Obra Transborder Data Flows and Macau SAR Data Protection
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Framework da autoria de Catarina Guerra Goncalves e com apresentagdo por
Dr. Leonel Barros e Dra. Vera Lucia Raposo (08.05.2017)

Lancamento da Obra Rumando de Lés a Leste, da autoria de Anabela Leal de
Barros e com apresentacdo por Prof. Dr. José Machado e Carlos Morais José

(24.07.2017)

APIHRTRES: R

REGIME JURIDICO DA
CONTRATACAO PUBLICA
NA RAEM

W E—— e

gy

i
b
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PAULD CARDINAL

DIREITO, TRANSICAD
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Langamento do Livio de S7lEHE
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TRANSBORDER DATA FLOWS AND
MACAU SAR DATA PROTECTION FRAMEWORK
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24.07.17 | 18.30

FUNDACAD BUL CUNTIA

ANABELA LEAL DE BARROS

LANCAMENTO DA OBRA

RUMANDO
DE LES

CicLo “Pauta pe Historias”

Neste ciclo sdo abordados temas relacionados com a Histéria, tendo ja sido realizados
previamente 16 eventos. No ano de 2017 apenas foi apresentado o tema abaixo referido,
com grande interesse por parte da assisténcia:

Lancamento do livro “Meméria e Pensamento” - Manuel da Silva Mendes
(06.12.2017)
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Langamento do Livro

06.12.17 . 18h30

Apresentagaot Jorge Morbey
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CicLo “CoNversAs SOBRE 0 Livro”

Este ciclo, criado em 2016 em colaboracdo com a Associacdo Amigos do Livro de Macavu,
contou com a realizagdo de 5 eventos no decorrer desse ano.

Em 2017:

“Voar como duas aves com umas unicas asas” - Yao Feng (04.07.2017)

Voor como, dugs aves
con uads um.cus as0s

Inagern Constartin 1o Poowia o (hiresa

! FUNACHD RUT CUNRA
\L 040777 18:30

* Y40 FENG, Pacudérninme de Yao Jing Mg, Pocta, Tradutor ¢ Professor da Univirsidads de Matay
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CicLo pe Desates “Ropa pe Ipeias”

Trata-se de um ciclo de andlise de temas de grande actualidade.

Em 2017:

“E Depois da Eleicdo? As Consequéncias para o Mundo da Vitéria eleitoral
de Donald Trump” (16.11.2016)

BIEL 0% DERATES y W
RODA DE IDEIAS.,

FUNDACAO RUI CUNHA

E DEPOIS DA
ELEICAO" b
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CicLo “Seroes com HisTorIas”

Neste ciclo pretende-se predominantemente reviver as histérias de Macau, dai o seu grande
interesse para a comunidade.

“Uma Conversa a Trés Tempos” com Dr. Jodo Bosco Basto da Silva (16.01.2017)

“A Importancia da Escola Comercial para a Identidade Macaense” com Jo3o
Guedes (21.02.2017)

“Conhecer a Histéria de Macau, Percorrendo as suas ruas” com Jorge
Cavalheiro (12.04.2017)

“Ser Macaense” com Cecilia Jorge (19.10.2017)

Sundacdo Rui Cunha

_derngen con
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Fundacdo Rui Cunha

dergen con

|
Flislorian

Fundagdo Rui Cunha
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Jundagdo Rut Cunha

. deraen com

Hlirlornias

www.ruicunha.org

OUTRAS ACTIVIDADES REALIZADAS:

Destacamos, de entre as outras actividades realizadas pelo CRED-DM, o Programa de Rédio
“Pensar Direito” por constituir um esforco, ndo sé para manter a3 Comunidade a par do
conjunto de assuntos de Direito, em especial dos que foram sendo debatidos na Fundacdo,
mas também para ajudar o cidaddo comum na interpretacdo das regras juridicas do Territorio,
para além de apresentar rubricas de muito interesse, destacando-se de entre elas as historias
contadas pelo Professor Dr. Candido Azevedo.

Mas, para além deste Programa, foram muitas e variadas outras actividades desenvolvidas
pelo CRED-DM, como se pode constatar pela listagem abaixo:

Em 2017:

Programa de Radio “Falar Direito” (04.01.2017, 11.01.2017, 18.01.2017,
25.01.2017, 08.02.2017, 15.02.2017, 22.02.2017, 01.03.2017, 08.03.2017,
15.03.2017, 22.03.2017, 29.03.2017, 05.04.2017, 12.04.2017, 19.04.2017,
26.04.2017, 10.05.2017, 17.05.2017, 24.05.2017, 31.05.2017, 07.06.2017,
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14.06.2017, 21.06.2017, 28.06.207, 05.07.2017, 12.07.2017, 19.07.2017,
26.07.2017, 09.08.2017, 16.08.2017, 11.10.2017, 18.10.2017, 25.10.2017,
01.11.2017, 08.11.2017, 15.04.2017, 22.11.2017, 29.11.2017)

“0O Ano Novo Chinés - Costumes e Tradigdes” por Fernando Sales Lopes
(24.01.2017)

Reportagem em Cendrios de Guerra - Tendéncias Europeias com José Manuel
Roendo (11.03.2017)

O CRED Vai 3 Escola (dia aberto) “A Protec¢io dos Animais” actividades com
a Escola Oficial Zheng Guanying, Escola Luso-Chinesa da Flora, Escola Choi Gou,
Escola Portuguesa de Macau e Escola Ling Nam (18.04.2017 e 19.04.2017)

Emissdo Especial Rddio Macau em Directo da Fundacdo Rui Cunha
(26.04.2017)

Programa Fazer Justica V “Trifico e Consumo de Droga - Sessdo de
Audiéncia e Julgamento” em colaboracdo com a Escola Portuguesa de Macau
(27.04.2017)

The European Union’s Common Commercial Policy After Lisbon com
Catharine Titi, Fernando Dias Simdes e José Luis Sales Marques (10.05.2017)

0 Erro Médico - A experiéncia do Brasil e Portugal com Florentino Cardoso e
Rui Cruz Ferreira e Mério Evora, Vera Raposo e Paulo Cardinal como moderadores
(21.05.2017 - Clube Militar de Macau)

IV Ciclo de Cinema CRED-DM - Sistema Prisional em co-organizacdo com
a Fundacdo Oriente (14.06.2017, 21.06.2017, 28.06.2017, 05.07.2017,
12.07.2017,19.07.2017)

Seminar China Policy Insight: Greater Bay Area (10.10.2017)

Architecture and Its Discontent - Regeneration or the art of retention, com
Nasrine Seraji e organizado pela DOCOMOMO (03.11.2017)

27th INFGO World Conference (6-8.11.2017)

The Importance for Every child to Grow up in a Family - round Table
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Discussion (11.11.2017)

Workshop on Ethicak Challenges for Journalists com Eric Wishart, organizado
pela AIPIM (25.11.2017)

10th International Conference on the Legal Reforms of Macau in the Global
contexto — Gaming Law Universidade de Macau (4-5.12.2017)

Workshop para Jornalistas “Etica e Deontologia”, organizado pela AIPIM
(09.12.2017)
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EUROPEAN
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China Policy Insight:
Greater Bay Area
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Deixa o cardter ser formado pela poesia,
fixado pelas leis do bom comportamento
e aperfeicoado pela musica

CONFUCIO

FUNDACAO RUI CUNHA . RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO DE 2017



43

02.2
AREA DE APOIOS SOCIO-CULTURAIS E FILANTROPICOS

A Cultura, o Desporto e a Filantropia direccionada as Gentes de Macau constitui o foco desta
Area, que registou um crescimento muito acentuado de realizagdes no exercicio em apreco.

Destacam-se ndo s6 o numero de Exposi¢des e Actividades Complementar 3s mesmas,
mas também um conjunto de outras actividades que foram introduzidas ao longo do ano,
entre as quais ndo podemos deixar de referir a titulo de exemplo, os Passeios com Historia,
protagonizados pelo préprio coordenador da Area, Professor Doutor Candido Azevedo.

A simples analise da estatistica dos eventos promovidos por esta Area permite ajuizar o quanto
foi investido pela Fundag3o e pelos artistas que aqui realizaram eventos, na producdo cultural.
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AGASC 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Exposicoes 11 12 17 16 18 21
é\:lt):l;t;l;::ss Complementares as 9 5 3 1 4 12
Edicoes de Livros 1 1 0 1 2
Eventos musicais 19 66 81 93 75
Eventos Culturais 2 24 11 6 6 2
Lancamento ou apresentagdo de Livros 2 2 3 3 5
Ciclo de Cinema 2 1 3 1 3
Actividade Filantrépica a)
1 2
Encontro de coros 3
Eventos Chineses (fanzong e mid 2
autumn festival)
Eventos s/ Poesia (Conferéncias) 3
Conferéncias de Imprensa 3
Dang¢a 1
Masterclass 2
Passeios com Histéria 8
Conferéncias sobre a Saude 3
Bazar da Caridade - Caritas 1
Palestras Outras 1
Phylosophie café 1
Prog. Ridio “Falar Direito” 36
Workshop 3
Soma 27 60 101 111 128 187
a) A actividade filantropica foi desenvolvida por um conjunto de Voluntdrios da

Fundagdo que, de forma coordenada, t¢ém vindo a prestar ajuda a pessoas carenciadas, quer

ao nivel da saude, quer da infancia, quer da velhice.
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EXPOSICOES

Desde a constituicdo da Fundagdo foram realizadas 95 exposicdes de arte até ao fim do
exercicio de 2017, que captaram a atencdo de milhares de expectadores, promovendo, assim,
a difus3o das vdrias formas de arte junto da Comunidade.

Em 2017:

Exposicdo Conjunta “Pé e Pedra” de Rafaela Silva e Fernando Simdes
(07.01.2017)

Exposicdo de Arte Chinesa de Recorte em Papel de Huang Shao Qiong
(19.01.2017)

Exposicdo de Pintura “Double Solo” de Lin Boxiang e Lei Chekon’s
(23.02.2017)

Exposicdo de llustragdes “Boxing” de Jet Wu (08.03.2017)
Exposicio Fotografica da Celebracdo do Dia Mundial da Poesia (21.03.2017)
Exposicdo de Aguarelas de Chu Jian & Herman Pekel (24.04.2017)

Exposicdo de llustracoes “O Galo da Sorte Passeia Por Macau de Wesley
Kuan (29.05.2017)

Exposicdo “O Primeiro Aniversario da Associacdo de Pintura e Caligrafia
Macau Oriente” (15.06.2017)

“Exhibition of Student and Parent Digital Painting” (03.07.2017)

Exposicio de Pintura “Denis Murrell - Para Baixo e para Cima” (12.07.2017)

Exposicdo de llustracdes “The Imaginative World of Miloza” de Miloza Ma
(31.07.2017)

Exposicdo de Pintura Chinesa de Lam Cheng (09.08.2017)
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Exposicdo de Pintura a Oleo de Dong Ling Zi “Impression of Macau -
Reflection of the Waves” (28.08.2017)

Exposicio de Pintura Chinesa de Zhou Yu Ying e Li Xu Guo (13.09.2017)
Chinese Classical Poem Competition 2017 (29.10.2017)

"

Exposicdo e Lancamento de Livro “A Poética da Luz na Cal¢ada Portuguesa’
(12.10.2017)

Exposicdo de llustracées “Macau x Barcelona” 17.10.2017)
Arte na Relagao Médico Doente (01.11.2017)
Speedy & Color, a visual experience by Anténio Mil-Homens (08.11.2017)

”

Exposicdo do Concurso de Fotografias “A Macau que eu mais amo
organizado pelo Instituto Internacional de Macau (23.11.2017)

Exposicdo de Pintura de Arlinda Frota (13.12.2017)
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ACTIVIDADES COMPLEMENTARES AS EXPOSICOES (visitas guiadas, oficinas criativas,
lancamentos de livros e “Conversas em torno de”)

Desde o inicio da Fundagdo foram realizadas 34 Actividades Complementares as Exposigdes,
das quais 12 foram no exercicio de 2017.

Em 2017:

Workshop de Recorte de Papel (20.01.2017 € 21.01.2017)

Workshop de Pintura para pais e criancas por Rhys Lai (18.02.2016,
24.06.2017,15.07.2017, 19.08.2017, 23.09.2017, 21.10.2017, 04.11.2017)

Workshop de Pintura e Montagem - Oficina da crianca (03.06.2017)

Cartoon Character Painting Workshop por Miloza Ma (02.08.2017)

FUNDACAO RUI CUNHA . RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO DE 2017



58

www,rulcunha.ong

ey s

BRERZ, fiEER

HUANG SHAC QIONG

WORKSHOR DE ARTE CHINESA DE RECOATE 0F PAPEL

21.01.2017

Hordrios disponiveis!

10:30 - 11:30
12:00 - 13:00°

FUNDAGAO RUI CUNHA
e Eef

E Edh B iride

HOP DE PINTURA PARA PAIS E CRIANGAS

3% 53

FUNDACAO RUI CUNHA . RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO DE 2017



59

EREEEANE
Fundagdo Ryj Cunha

; REIfES '
“% DEICINA DA/ CRIANCA

CRIAR. INOUAR: DESENUOLUER

FUNDACAO RUI CUNHA . RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO DE 2017



60

EVENTOS CULTURAIS E LANCAMENTO OU APRESENTACOES DE LIVROS

Os eventos promovidos por esta Area, ou em que esteve envolvida, s30 em nimero muitissimo
significativo, tendo sido batido o record neste exercicio (187).

Alguns tém periodicidade semanal (Elite), outros mensal (Belcanto e Saturday Night Jazz) e
outros bimensal (Turismo de Cidades na Opera) e outros apenas esporadica. Todos tiveram
audiéncias significativas e, alguns esgotaram o nosso espago.

Na verdade, estes eventos s6 foram (e s3o) possiveis, porque TODOS os artistas que se
apresentam na Fundacdo o fazem de forma altruista, pelo que poderemos classificar todos
como auténticos doadores de cultura.

Em 2017:

Uma Noite Com Piano na Galeria - Organizacdo da ELITE - Associacao
para a Criatividade e Cultura Musical (06.01.2017, 13.01.2017, 20.01.2017,
17.02.2017, 24.02.2017, 03.03.2017, 10.03.2017, 17.03.2017, 24.03.2017,
31.03.2017, 07.04.2017,05.05.2017, 12.05.2017, 19.05.2017, 26.05.2017,
02.06.2017, 09.06.2017, 16.06.2017, 23.06.2017, 30.06.2017, 07.07.2017,
14.07.2017, 21.07.2017, 28.07.2017, 04.08.2017, 11.08.2017, 18.08.2017,
01.09.2017, 08.09.2017, 15.09.2017, 22.09.2017, 06.10.2017, 13.10.2017,
20.10.2017, 03.11.2017, 24.11.2017, 01.12.2017, 15.12.2017)

Welcome Chinese New Year - Rooster - Fai Chon Giveaway Event
(13.01.2017)

Belcanto Saturdays Vocal Recital (14.01.2017, 08.04.2017, 13.05.2017,
10.06.2017, 08.07.2017, 12.08.2017, 14.10.2017, 11.11.2017)

lll Festival Cinema de Mocambique (21 - 26.01.2017)

Saturday Night Jazz (25.02.2017, 25.03.2017, 27.05.2017, 24.06.2017,
22.07.2017, 23.09.2017, 25.11.2017)

Tursimo e Cidades na Opera (09.02.2017)
Dia Mundial da Poesia (21.03.2017)

Turismo de Cidades na Opera: Sevilla com Shee V3 (23.03.2017)
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Turismo de Cidades na Opera: Paris com Frederico Rato (06.04.2017)
Piano & Clarinet Recital com Mika Sio & Andrew Cheong (11.04.2017)
Turismo de Cidades na Opera: Roma com Raul Pissarra (20.04.2017)

Saturday Night Jazz - Annual Meeting with Jazz Master Z¢é Eduardo & MJPA
(22.04.2017)

Encontro de Coros - Coro da Fundac3do Rui Cunha, Coro de Santo Agostinho
e Coro Schola Cantorum Sanctus Thomas (27.04.2017)

Uma Noite Com Piano na Galeria - Sessdo Especial de Aniversdrio
(28.04.2017)

Turismo de Cidades na Opera: Verona com Shee Va (18.05.2017)

Passeios com Historia (20.05.2017, 27.05.2017, 03.06.2017, 10.06.2017,
17.06.2017, 24.06.2017, 18.11.2017)

Concerto de Gu Zheng com professores e alunos do Centro de Estudo de Artes
de Macau e Maestro Yun Chun (20.05.2017)

Palestra “Como Escrever Poesia Chinesa” com Prof. Jingbin Deng da
Universidade de Macau (27.05.2017, 10.06.2017 e 17.06.2017)

Palestra “Perturbacdo de hiperactividade e défice de atencdo - a realidade e
os mitos” com Jorge Sales Marques (01.06.2017)

Dia Magico - llusionismo e Conhecimento (02.06.2017 e 05.06.2017)
Piano Recital by Krystian Tkaczewski (07.06.2017)
Turismo de Cidades na Opera: Bergen com Shee Va (22.06.2017)

Palestra “A Comunidade Mogambicana - A Emigragdo Chinesa para Africa”
com André Van Dokkum em co-organizagdo com o C&C Club (23.06.2017)
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Rui Cunha Foundation Classical Gala Concert, Teatro D. Pedro V (25.06.2017)

Turismo de Cidades na Opera: Reims com Shee Va e José Carlos Pereira
(13.07.2017)

Reflexdes sobre Qualidade de Vida “Stress - trampolim ou ancora” com
Eduardo Saldanha (18.07.2017)

Recital de Hio-Cheng Leng e Nelson Gageiro (26.07.2017)

Annual Student Concert (16.08.2017)

Cherry Ho “Tthe Present” Book Launch (26.08.2017)

Turismo de Cidades na Opera: Cairo com Shee Va e Mars Lei (21.09.2017)

The Philosophy Café “Do we need Confucious in the World today?”
(26.09.2017)

Poem Competition Exhibition (29.09.2017)
Early Classical Period Opera Workshop (FIMM 2017) (30.09.2017)
Welcome Mid-Autumn Festival (04.10.2017)

Music Therapy Workshop (FIMM 2017) (07.10.2017)

Ciclo de Cinema MAPAEL (09.10.2017)

Asia Acappela Festival Press conference 2017 (13.10.2017)
Breastfeeding Seminar (24.10.2017)

Conferéncia de Imprensa - Unitygate 2017 (26.10.2017)

Turismo de Cidades na Opera: Novara Di Sicilia com Shee Va e Raul Pissarra
(26.10.2017)
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Jazzmeia Horn Jazz Workshop (FIMM 2017 ) (27.10.2017)
Concerto para Bébés e Familias - Unitygate 2017 (04.11.2017)

Turismo de Cidades na Opera: Madrid com Shee Va e Frederico Rato
(14.11.2017)

Il Ciclo de Cinema Brasileiro (15-21.11.2017)
Conferéncia de Imprensa Jazz Festival (21.11.2017)

Lancamento do Livro “Projecto Libolo” de Carlos Figueiredo com apresentacdo
de Prof. Dr. Roberval Teixeira da Silva e organizado pela CCAMO (27.11.2017)

Masterclass By Music Professors of UIC (28.11.2017)

Elite X’mas Party Special (09.12.2017)

Duo Brain Koreia x Hong Kong (12.12.2017)

Lancamento do Livro “Macau Cinco Séculos de Divertimento” de Candido do
Carmo Azevedo (11.12.2017)

Duo Brain Korea x Hong Kong Clarinet Ensemble Concert (12.12.2017)
Caritas Christmas Party for the Elderly (14.12.2017)

Lancamento Livro “Opera no Festival Internacional de Miisica de Macau” de
Shee Va (14.12.2017)
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02.3
AREA OPERACIONAL E DE COMUNICAGCAO GLOBAL

A Area Operacional e de Comunicagdo Global tem por missdo operacionalizar os eventos que
sdo realizados, bem como promove-los, nomeadamente junto da Comunicacdo Social. Esta
Area encontra-se apoiada pela Empresa FRC-Comunicacio Global Lda., empresa do universo
da prépria Fundac3o, cuja actividade ao nivel da composico gréfica e realizacdo de eventos é
quase exclusivamente direccionada a satisfazer as necessidades da Fundag3o.

Cada evento ¢ antecedido de reunides operacionais onde € definido o “rundown” do evento
e s3o fixadas as necessidades a todos os niveis, desde os materiais, a iluminagdo, ao som,
3 gravacdo ou “broadcast live” e ao cocktail. Ao longo do tempo esta Area especializou-se
na gravacdo dos eventos, o que, face ao seu profissionalismo, permitira explorar a eventual
producdo para comercializagdo dos muitos e bons espectdculos que aqui s3o realizados.
N3o é dificil compreender que o apoio desta empresa € crucial para a concretizagdo dos
eventos “angariados” pelo CRED-DM e pela AASCF, pelo que a medida da sua eficiéncia é
facilmente constatada pelo nimero de eventos realizados.
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Um que n3o saiba governar-se a si mesmo,

Como saberd governar os demars.

CONFUCIO
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02.4
AREA FINANCEIRA, PATRIMONIAL E ADMINISTRATIVA

Como ird ser referido na andlise econémica e financeira ao exercicio em apreco, 0s custos
administrativos foram significativamente reduzidos neste exercicio, ndo obstante o acréscimo
do numero de eventos realizados (considerando esta a medida da nossa producdo),
circunstancia a que n3o € alheia a introdug3o de medidas de racionalidade na utilizagdo dos
meios e uma boa gestdo de fornecedores.

N3o passando a decisdo de contratagdo de meios humanos por esta Area, a anlise da
evolucado deste tipo de custos perde sentido. No entanto, assinalamos um maior cuidado no
controlo da gestdo de pessoal, encontrando-se os registos bem organizados e em dia.

No que se refere 3 contabilidade, constatou-se que 3o longo do ano foram cumpridos
genericamente 0s prazos que nos impusemos a nos proprios de disponibilizar até ao dia 10
de cada més as contas do més anteriores, juntamente com o Relatorio da Actividade Mensal,
sendo executadas mensalmente as necessarias reconciliagdes, entre as quais as bancarias.
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A Unica maneira de ndo cometer erros € fazendo nads.
Este, no entanto, € certamente um dos maiores erros
que se poderia cometer em toda a existéncia.

CONFUCIO
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O3.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As Demonstracoes Financeiras que apresentamos seguidamente evidenciam que, se 3o longo
dos 5 anos anteriores os Fundadores cumpriram escrupulosamente o previsto nos Estatutos
com o aumento gradual dos Fundos Sociais até aos 50 milhdes de Patacas, o corrente
exercicio caracterizou-se pela estabilidade desses Fundos.

Mas, também permitem constatar que, ndo obstante os Estatutos preverem que apenas
durante os primeiros 5 anos de vida da Fundag3o acrescentariam contribuicdes mensais de
Mop 250,000.00 para ajuda da sua gestdo corrente, mantiveram estas contribui¢des ao longo
deste sexto exercicio, tendo-se ja comprometido, com a aprovagdo do Plano de Actividades e
Orcamento para 2018, em manter estas receitas durante o exercicio de 2018.

Acresce que ao longo de 2017 e 2018 (Orcamentado), a Fundagdo continuou e continuard a
poder dispor das instalacdes que pertencem aos Fundadores sem o pagamento de qualquer
renda, o que também ultrapassa bastante as obrigacdes Estatutdrias, e tem um valor muito
elevado e dificilmente mensurdvel.

Em relacdo a estas Demonstracdes Financeiras, salienta-se ainda que, no corrente exercicio, o
ajustamento contabilistico dos juros bancérios, em especial dos que se mantinham em contas
transitorias, levou a que as correspondentes rubricas sofressem alteracdes significativas, com
reducdo do valor destas contas e aumento do valor dos saldos de Depdsitos a Prazo, que
agora passaram a apresentar correspondéncia com os respectivos extractos, valorizados aos
cambios de final de exercicio.

Quanto ao resto das rubricas do Balango e da Demonstragdo de Resultados, faremos os
comentdrios na andlise de cada pega contabilistica, embora genericamente se possa desde
ja caracterizar o exercicio como de reducdo de custos administrativos e de producao, o que
permitiu concluir o de 2017 com um valor negativo inferior ao apresentado nos Ultimos
exercicios.
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BALANCO
(Em MOP)
31 December 2017

Activo Imobilizado

Equipamento de Escritério
Equipamento de Escritdrio
Equipamento de Escritério DOADO
Outro Equipamento de Escritdrio
Amortizacdes de Equipamento Escritdrio
Total do Equipamento de Escritorio
Equipamentos
Informaticos
Equipamentos de Som
Software
Equipamento Multimédia
Instalacdo Equip. Multimédia
Equipamento DOADO
Outros Equipamentos
Amortizagdes de Equipamentos
Total do Equipamento
Activo Imob. Do CRED-DM
Equipamento
Biblioteca
Biblioteca DOADA
Melhoramentos
Activo Imob. DOADO ao CRED-DM
Amortizacdes do Activo Imob.CRED-DM
Total do Activo Imob. CRED-DM
Imobilizado da Galeria
Imobilizado da Galeria
Amortizagdes do Imobilizado da Galeria
Total Imobilizado da Galeria
Colecgdo de Arte
Custo da colecdo de arte
Produgdo MV - SP
Coleccdo de arte doada
Amortizagdes da coleccdo de arte
Total da Colecgdo de Arte
Custos de Instalacdo

97

51,123.91
40,654.20
28,572.77
-87,466.21
32,884.67

277,341.75
210,985.77
17,661.14

22,804.89

28,790.00
267,155.00
107,867.84

-712,503.02

320,103.37

18,000.00
217,657.38
324,000.00
164,250.00
61,350.00
-215,547.69
569,709.69

597,989.89

-143,019.41

454,970.48

108,046.00
144,000.00
31,800.00
-71,172.08
212,673.92
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Custos de instalagdo da Galeria
Custos de Instalagdo do CRED-DM
Outros custos de instalacdo do Auditdrio
C.I. CENTRO DE EDUCA(;[\O DA FRC
Custos de instalacio DOADOS
Amortizacoes dos Custos de Instalag3o
Total dos Custos de Instalacdo
Imobilidrio
Custo de Luen Pong 12D
Equipamento e Mobilia de Luen Pong 12D
Amortizagdo do Imobilidrio
Total do Imobilidrio
Total do Activo Imobilizado
Activo corrente
Valores em Caixa
Dep6sitos 3 Ordem
Depdsitos em Mop
Depdsitos em HKD
Cheques n3o apresentados
BNUCen de Educacao 9014623191
BNU Cen de Educacao 9014623174
Total dos Depdsitos a Ordem
Depdsitos a Prazo
Depositos a 3 meses
Depositos a 1 més
Depdsitos a 1 ano CNY
Depdsitos a 1 ano CNY
Total dos Depdsitos a Prazo
Devedores
Total do Activo Corrente
Inventdrio
Publicacdes do CRED-DM
Publicacdes de AGASC
Total do Inventario
Outros Activos
Juros bancérios decorridos
Outros activos
Total de Outros Activos
Total do Activo

15,190.00
6.000,00
193,014.00
96,224.00
695,633.00
-319,398.40
686,662.60

6,232,600.00
61,516.19
-194,621.54
6,099,494.65
8,376,499.38

54,374.69

110,795.57
2,174.80
-1,000.00
500.00
500.00
112,970.37

10,271,090.61
9,000,000.00
7,106,812.71
7,472,453.05
33,850,356.37
159,576.00
34,177,277.43

536,961.52
84,945.32
621,906.84

75,824.72
15,039.99
90,864.71
43,266,548.36
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PASSIVO
Credores
Credores comerciais
Outros credores
Total de Credores
Responsabilidades por vencimentos ¢/ pessoal
Vencimentos e Compensacoes
Seguranca Social
Total das responsabilidades por vencimentos
Outros passivos correntes
Total do Passivo Corrente
Provisdes
Provisdes para flutuagdo cambial
Provisdes p/ obsolescéncia de livros
Total das Provisdes
Total do Passivo
Activo Liquido

FUNDO SOCIAL, RESERVAS e RESULTADOS TRANSITADOS

Fundo Social
Contribuicdo do Fundador
Contrib. do Co-Fundador Rui Pedro Cunha
Contrib. do Co-Fundador Isabel Cunha
Total do Fundo Social
Doacdes
Dos Fundadores (em esp.)
Doagdes de Terceiros
Total das Doacoes

Resultados Transitados
Utilizacao dos Fundos Sociais no exercicio

Total do Fundo Social
Reservas e Resultados

Comentdrios ao Balanco:

No exercicio, destaca-se:

99

40,869.45
283,482.92
324,352.37

2,784.25
3,426.40
6,210.65
60,303.09
390,866.11

481,199.47
200,000.00
681,199.47
1,072,065.58
42,194,482.78

25,000,000.00
12,500,000.00
12,500,000.00
50,000,000.00

1,459,395.00
150,000.00
1,609,395.00

-6,817,257.57
-2,597,654.65

42,194,482.78

« O resultado negativo da exploracdo, que levou ao consumo de 2,6 milhdes de Patacas

dos Fundos Sociais (Mop 1.9 milhdes de cash-flow negativo);

+ O crescimento do Imobilizado, que se deveu, essencialmente, ao reequipamento
informatico em virtude da obsolescéncia do equipamento inicial, 3 continuacdo do
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investimento em imagem e som e ao investimento no Centro Educativo da FRC, em
especial com as obras de adaptag3o das instalacoes;

* A redugdo dos Depdsitos Bancdrios, “grosso modo” correspondente 3 utilizagdo dos
Fundos Sociais resultante dos Resultados Negativos;

* Reducdo dos Juros Devidos pelos Bancos, como se referiu acima;

+ Uma doacdo feita por uma empresa privada para apoio da actividade da Fundacdo.

Para uma melhor compreensdo das Origens e as Aplicacdes de Fundos no exercicio,
analisemos o respectivo mapa a seguir apresentado:

Origem de FundOS Aplicagdo de Fundos
2016 2017 2016 2017
ORIGEM E APLICACAO DE FUNDOS NA EXPLORACAO
Rendas e Outros Proveitos | 3 9, 00900 | 3,210,937.50 | Custos Administrativos 472,209.89 402,668.08
Recebidos da C&C
Proveitos de Vendas de Custos de Producao
Public. do CRED-DM 273,960.00 | 169,024.00 | (Sem Redugdo dos Custo 2,230,500.09 | 1,962,507.06
e outras actividades e das Public. Prod. e ndo
Subsidios Vendidas)
Proveitos das Vendas de Donativos e Contribui¢des
Public. de AGASC e outras 27350,28 32,760.00 ; N 19,486.18 65,628.40
" para Projectos Externos
act. E Subsidios
Custo ds Publicagdes
R ~ . 36,555.64 233,771.90 | Custos com Pessoal 3,798,717.19 3,926,331.24
Produzidas e N3o Vendidas
EL‘::’:S“S Financeiros e 621,889.56 820,542.59 | Outros custos 227,369.05 50,107.80
SOMA 4,051,755.48 4,467,035.99 | SOMA 6,748,282.40 6,407,242.58
Reducdo dos Fundos Sociais
em resultado da actividade -2,696,526.92 -1,940,206.59
anual (S/Amort e Provisdes)
Refjugao dos saldos de 126,442.86 Crescimento do Imobilizado 302,554.00
Caixa e Dep. Orde, bruto
ﬁfad;(’)?ao dos Depdsitos a 1,465,713.81 | Crescimento do Inventario 205,117.13
Reduc3o dos Juros devidos .
pelos bancos (ainda no 834,285.57 | Crescimento de Outros 57,954.77
X Activos
vencidos)
Doacoes Recebidas 100,000.00 | Reducdo dos Credores 7,141.41
Reducdo Responsab por
Vencimentos Pessoal 3,955.34
Reducdo de Outros Passivos
Correntes 9,513.00
Total 2,526,442.24 Total 0.00 586,235.65
-1,940,206.59
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Neste quadro mantivemos os valores de 2016, no que respeita a conta de exploragdo, apenas
para que se possa de imediato fazer uma andlise a evolugdo dos custos e proveitos dos dois
EXercicios.

Os movimentos de origem e aplicagdes de fundos reflectidos nas contas de Balango encontram-
se agora quantificados na parte inferior do Mapa e foram comentados anteriormente.

Quanto as origens de Fundos Correntes, a conta de exploragdo mantem como valor mais
importante as Rendas e outros Proveitos Recebidos da C&C, assim designados por serem
entregues por esta empresa de acordo com instrucoes dadas pelos Fundadores, constituindo,
portanto, os Fundos Correntes com que estes decidiram apoiar a exploragdo corrente.

Ao valor das Vendas de Publicacdes, num total um pouco acima de 200.000 Patacas, deverd
juntar-se o Custo das Publicacdes Produzidas e n3o Vendidas para se compreender uma parte
do custo editorial anual da Fundac3o.

Os Custos com Pessoal s3o, naturalmente, a maior despesa, a que se segue os Custos de
Producdo e os Administrativos, constatando-se de imediato a reducdo significativa destas
aplicacdes de fundos face ao exercicio anterior.

03.2
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
(Em MOP)
1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2017
PROVEITOS

Rendas e outros Proveitos recebidos da C&C

Rendas e Proveitos da Estatutérios 3,120,000.00
Venda de Public. e outras actividades 90,937.50
Soma Das Rendas e Outros P.R. 3,210,937.50

CRED-DM - Actividades
Venda de Publicacoes

Legisiuris 2,600.00
Direito do Jogo em Macau 1100.00
Cadernos CREDDM 100.00
Teoria Geral do Direito Civil 400.00
Manuel de legistica Formal 180.00
Direito de Macau-R & E 600.00
Colectanea de Direito Penal 3,800.00
Regime Juridico do Erro Neg. 350.00
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Lei da Propriedade China

Regime Juridico da contratacdo
Direito Transi¢do e Continuidade
Registo Predial e Comercial
Estudos de Direitos Fundamentais
CREDDM 3-Regime Juridico RAEM
TESES - Data Protection
MacauSAR & European Union
Direito do Jogo em Macau-Vol 1
Estudos Comemorativos XX anos
Agenda Juridica 2017

Agenda Juridica 2018

15 Anos Depois a | P de Macau

Total das Vendas de Publicacdes

Outras Actividades

Soma dos Proveitos do CRED-DM

AASCF - Actividades

Venda de Publicacdes

Tamao Dos Pioneiros Portuguese
Goa, Damao ¢ Diu
Calcada Portugesa Do Mundo
Calcada Portuguesa
Cinco Seculos de Divertmento

Total das Vendas de Publicacoes
Proveitos de outros servicos

Soma dos Proveitos da AASCF

Total dos Proveitos

Custos
Custos Administrativos

Custo dos Produtos Vendidos

Das Edigcdes do CRED-DM
Das Edigcdes da AASCF
Descontos

Soma dos Custos Prod. Vendidos

Proveito Bruto

Material de Escritério e Manutencdo
Fotocopias

Informatica

Agua e Electricidade

Telefone e Internet

Correios

Custos Frota Automével

Assinaturas

Custos Bancarios

Seguros de Instalagdes e Equipamentos

390.00
20,150.00
13,584.00

400.00

220.00

100.00

5,760.00
2,360.00
3,060.00
2,800.00
12,280.00
27,500.00
3,640.00

101,374.00
67,650.00

169,024.00

60.00
400.00
6,680.00
6,380.00
9,940.00
23,460.00
9,300.00
32,760.00

-229,532.39
-10,942.51
6,703.00

-233,771.90

3,646,493.40

12,664.25
91,213.30
30,731.54
65,861.29
84,488.22
9,575.62
15,693.48
4,816.09
750.00
450.00
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Seguro de Responsabilidade Civil 7,783.00
Seguro Contra Todos os Riscos 7,939.30
Custos de Representacdo 35,283.00
Custos com Publicidade FRC 33.00
Custos com limpezas 1,963.23
Custos com seguranca 3,844.00
Ar Condicionado e Ventilacdo 2,740.00
Outros Custos Administrativos 3,171.50
Custos com Reparagdo e Manutencao 900.00
Gestdo do condominnio 12D 11,385.00
Outras despesas do 12D 8,590.26
Centro Educativo da Fundacdo Rui Cunha 2,760.00
Soma dos Custos Administrativos 402,668.08
Custos de Producao
Desenho Gréfico 802,389.81
Impressdo Gréfica de Livros 74,286.38
Publicidade de Eventos 249,820.00
Tradugdes Simultaneas 9,930.00
Gravagdes com Foto, Audio e Video 6,760.00
Materiais para Galeria 10,859.90
Cattering 122,731.17
Decoracao 2,919.03
Custos com pessoal por limpeza extraord. 2,746.50
Correio e transp. mercadorias 765.00
Aluguer de Equipamento/Arrendamentos 14,100.00
Custos com viagens e aloj. de Terceiros 14,850.77
Custos e Servigos de Terceiros 9,804.06
Direitos de Autor 10,000.00
Doagdes e Contribui¢des Sociais 6,000.00
Ofertas/Troféus/Prémios 46,149.67
Projectos com Receitas Consignadas 13,800.00
Outros Custos de Produgdo 80,540.40
Impressdes graficas para eventos 56,647.00
Part-time para eventos 73,677.11
Horas extraordindrias para eventos 49,591.66
Projecto Especial - Voluntariado 5,633.60
Projecto Especial - Coro 46,572.00
Projecto de Radio 84,500.00
Custos de Limpeza pds-eventos 57,636.00
Custos com Reparagdes 10,077.00
Empacotamento para eventos 99,720.00
Soma dos Custos de Producao 1,962,507.06
Donativos e Contribuicdes

Doagdo de livros 58,734.40
Outras doacdes 6,894.00
Soma das Doacdes e Contrib. Sociais 65,628.40
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Custos com Pessoal

Saldrios e encargos 1,904,757.48
Bonus de Natal e Ano Novo Chinés 353,579.47
Compensacoes 6,863.04
Seguros- Pessoal 5,687.01
Custos com Seguranga Social e Impostos 34,630.00
Outros Custos com Pessoal 1,620,814.24
Soma dos Custos com Pessoal 3,926,331.24
Amortizacdes e Provisoes
Amortizagoes 457,448.06
Provisoes 200,000.00
Soma das Amortizacdes e Provisoes 657,448.06
Custos com CENTRO DE EDUCACAO DA FUNDACAO RUI CUNHA
Custos com a abertura do Centro 15,000.00
Material de Escritdrio e Fotocdpias 260.00
Soma dos Custos com CEFRC 15,260.00
Total dos Custos 7,029,842.84
Resultado Operacional -3,383,349.44
Outros Proveitos
Proveitos Financeiros e Outros Proveitos 820,542.59
Soma dos Outros Proveitos 820,542.59
Outros Custos
Aniversario 34,847.80
Soma dos Outros Custos 34,847.80
RESULTADO LiQUIDO -2,597,654.65

Comentarios 3 Demonstracdo de Resultados:

Esta publicagdo, quase exaustiva, das rubricas da Demonstracdo de Resultados condiz
com o desejo do Conselho de Administracdo de transparéncia das suas contas, para que
a Sociedade, em geral, mas também os analistas, possam apreciar melhor a origem dos
diversos proveitos e a aplicacdo detalhada dos Fundos, seja em Custos Administrativos,
seja em Custos de Produgdo ou com Pessoal.

Em complemento da apresentacdo mensal das contas da Fundacao, publicadas no site
da Fundacgdo, passamos a sintetizar os comentdrios 3 actividade global no exercicio,
comparando os diferentes proveitos e custos e confrontando-os, por um lado com os
custos do exercicio anterior, para que possamos apreender a sua evolucdo, e, por outro,
com o Orcamento aprovado anteriormente, para que possamos avaliar o cumprimento
do mesmo:

« Tendo em atencdo que a Fundacdo ndo tem um funcionamento gerador de proveitos
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que possam sustentar a actividade, as contribuicdes dos Fundadores, entregues pala
C&C, sdo naturalmente as mais significativas, ultrapassando os 3 milhdes de Patacas;

+ Os proveitos resultantes da Venda de Publicagdes sdo muito limitados, sendo a
actividade editorial clara e globalmente deficitria, mas atendendo ao cumprimento da
missdo que os Estatutos definem, esta actividade ndo pode deixar de ser exercida € o
seu crescimento incentivado em prol do Direito de Macau;

 Assinalamos, igualmente, o valor dos Proveitos Financeiros, que no exercicio
ultrapassaram as 800.000 Patacas, o que corresponde a uma rentabilidade dos Depésitos
a Prazo superior a 2%, sendo a mesma alcangada com a aplicagdo em CNY de parte
dos depdsitos, uma vez que esta moeda proporciona rendimento muito superior as
das aplicacdes em Patacas. O risco cambial tem vindo a ser coberto com a constituico
de Provisdes anuais, tendo sido entendido em relacdo ao exercicio corrente n3o as
constituir atendendo a evolucdo cambial do Renminbi ao longo do exercicio, refor¢ada
nos primeiros meses de 2018;

+ Quanto aos custos, onde, como se referiu anteriormente, os Custos com Pessoal e
com Produg3o sdo os que esmagadoramente prevalecem, analisemos o quadro abaixo
para ser mais clara a evoluc3o verificada:

CUSTOS 2016 2017 Diferenca %
Custos Administrativos 472,209.89 | 402,668.08 -69,541.81 -14.70%
Custos de Produgdo 2,230,500.09 | 1,962,507.06 | -267,993.03 -12.00%
Donativos e Contribui¢cdes para Projectos Externos 19,486.18 65,628.40 46,142.22 236.80%
Custos com Pessoal 3,798,717.19 | 3,926,331.24 127,614.05 3.40%
Outros custos 227,369.05 50,107.80 | -177,261.25 -78.00%
Amortizagdes 426,146.61 457,448.06 31,301.45 7.40%
Provisbes 170,000.00 200,000.00 30,000.00 17.70%
SOMA 7,344,429.01 | 7,064,690.64 | -279,738.37 -3.80%

+ Globalmente, os custos apresentam uma evolucdo favoravel, uma vez que baixaram

3,8% neste exercicio face ao anterior;

+ Na verdade, apenas os Custos Com Pessoal, com um crescimento de 3,4%, as
Amortizages e Provisdes e os Donativos (estes limitados 2 oferta de livros aos autores
e ao0s patrocinadores) apresentaram crescimento;

+ As restantes espécies de custos tiveram decréscimos, apesar de ter aumentado
globalmente a actividade da Fundac3o, sendo a evolucdo dos Custos com Produgdo a
mais significativa;
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« Quanto ao crescimento das Amortizagcdes, mantivemos as taxas de amortizagdo
inalteradas, pelo que o crescimento desta rubrica prudencial corresponde a evolug3o
do Imobilizado propriamente dito, entre o qual a aplicacdo feita anteriormente em

imobiliario;

« Em relacdo 3s Provisdes, como se referiu anteriormente e pelas razoes explanadas,
ndo foram efectuadas provisdes neste exercicio para desvalorizagdo cambial. Porém, foi
entendido adequado fazer uma provisdo de 200.000 patacas para cobrir a obsolescéncia

das edigdes guardadas em armazém;

+ Numa breve andlise 3 evolucdo deste tipo de custos (de Producdo), chama-se a
atencdo para algumas reducgdes, como seja as relativas aos custos com Tradugdes e
Revisdes e com as Tradugdes Simultdneas, assim como para alguns crescimentos,
como € o caso do Empacotamento para Eventos, das horas Extraordindrias pagas
aos Empregados para eventos e do Catering. Quanto a estas duas Ultimas rubricas,
os crescimentos verificados foram muito pouco significativos, o que, atendendo ao
crescimento do nimero de eventos, se pode concluir ter existido contencdo neste tipo

de custos.

Vejamos como comparam 0s proveitos e custos reais face aos estimados no Orcamento

para 2017:

GRAU DE CUMPRIMENTO DO
ORCAMENTO OPERACIONAL DA
FUNDACAO RUI CUNHA PARA O EXERCICIO

DE 2017 :
REAL Dif.P/Real

ORCAMENTO

Proveitos Totais 3,412,721.50 3.2% 3,306,000.00
Custo das Publicacdes Produzidas e ndo Vendidas 233,771.90 265.3% 64,000.00
Proveitos Brutos 3,646,493.40 8.2% 3,370,000.00
Total dos Custos Administrativos 402,668.08 -16.5% 482,448.00
Total dos Custos de Produgdo 1,962,507.06 -28.5% 2,744,811.92
Doacoes e Contribuicoes 65,628.40 0
Total dos Custos com Pessoal 3,926,331.24 2.4% 3,836,020.25
Amortizacdes e Provisoes 657,448.06 1.4% 590,000.00
Total dos Custos 3,368,089.44 -11,7% 4,283,280.17
Centro de Educacdo da FRC 15,260.00
Proveitos Financeiros 820,542.59 36.8% 600,000.00
Outros Custos 34,847.80 39.4% 25,000.00
Resultado Liquido -2,597,654.65 29.9% -3,708,280.17
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+ A primeira constatagdo é a de que o resultado negativo do exercicio foi 30% inferior ao
projectado;

« Os Proveitos ndo Financeiros registaram uma ligeira melhoria, mas os Proveitos Financeiros
cresceram significativamente em resultado de ajustamento contabilistico e de valorizacdo de
parte das aplicacoes (dos depositos em CNY);

+ Considerando que a Produgdo cresceu em numero de eventos, conclui-se que este tipo
de custos em que houve maior divergéncia, seja em percentagem, seja em valor absoluto,
embora tenham registado alteragdes qualitativas, necessitam de uma maior afinacdo quando
da elaboragdo do Orgamento.

Em Resumo:

A situag3o financeira da Fundagdo continua muito sélida, apesar de se manter a reducdo dos
Fundos Sociais pela via dos resultados econdmicos negativos.

Estes resultados tinham sido aprovados, quando da apreciagdo do Orcamento para o exercicio
em apreco, pela Administragdo, com o acordo do Conselho de Curadores, em virtude de
ainda n3o terem sido encontradas formas ou parcerias que os permitam inverter ou reduzir.

Apesar de se manter o crescimento do ndmero de eventos realizados pela Fundac3o, foi
possivel no presente exercicio econémico registar um resultado negativo globalmente
inferior, mantendo o nivel das componentes prudenciais.

De assinalar o envolvimento continuo dos Fundadores com meios financeiros e com a
disponibilizacdo de instalagdes, sem o qual o resultado teria sido muitissimo mais gravoso.

Para que se possa apreciar este envolvimento financeiro dos Fundadores, elabordmos a
seguinte sintese:
(De 28-4-2012 até 31-12-2017)
Em Milhdes de Patacas

A FUNDACAO RECEBEU DOS FUNDADORES

Capital dos Fundos Sociais 50,000 (totalmente realizados)
Doagdes do Fundador 1,459 (em bens)
Total dos Fundos Recebidos do Fundador 17,919 (Realizados mensalmente, de

acordo com os Estatutos, para Apoio da actividade)

TOTAL 69,378
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ACTUAIS FUNDOS SOCIAIS & RESULTADOS DA FUNDACAO

Contribuicoes dos Fundadores 51,459

Doagdo Privada 0,150

Resultados Transitados - 6,817

Resultados de 2017 - 2,597
TOTAL

CASH-FLOW GLOBAL DA FUNDACAO

RECEBIDO:
Fundos Recebidos do Fundador (Através da C&C)
Receitas da Actividade

Receitas Financeiras do investimento
Soma

DISPENDIDO:
Custos Administrativos
Custos ¢/ Producdo (de Eventos e Edicdes)
Donativos e Contribuicdes (para projectos externos)
Custos com Pessoal

Outros (Recebidos-dispendidos)

Soma
CASH-FLOW
RESULTADOS ACUMULADOS
Cash-Flow - 6,990
Amortizagdes e Provisoes (-) 2,425

17,009
1,601
2,735

21,345

2,206
10,019
0,401
15,214
- 0,495

28,335

TOTAL DOS RESULTADOS ACUMULADOS

42,045

- 6,990

-9,415
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O Conselho de Administragdo reitera o propdsito de continuar o trabalho desenvolvido
em defesa dos seus objectivos estatutdrios de DEFESA DO DIREITO DE MACAU e
DESENVOLVIMENTO DAS GENTES DE MACAU, colocando todos os meios da Fundac3do ao
servico destes objectivos, e manifesta o seu empenhamento na procura de novas formas e
parcerias que acrescentem rentabilidade para que, a longo prazo, a Fundacdo se mantenha ao
servico da nobre causa que assumiu.

Um ultimo agradecimento e louvor 3s pessoas, incluindo aos nossos colaboradores internos e
externos, as Associacoes, Institutos, Fundacoes e outras Organizagdes Publicas que connosco
colaboraram, pois sem essa conjugacdo de esforcos n3o teria sido possivel contribuir tdo
significativamente para que este Territorio de Macau seja MAIS e MELHOR.

Ouvido o Conselho de Curadores, o Conselho de Administragdo aprovou as Contas do
Exercicio de 2017 e a utilizacdo dos Fundos Sociais para cobrir o resultado negativo apurado,
no valor de 2,597,654.65 de Patacas, bem como a sua transicdo para a conta de Resultados
Transitados no préximo exercicio.
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O Homem € do tamanho do seu sonho.

FERNANDO PESSOA
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PARECER DO FISCAL UNICO
PARECER DO FISCAL UNICO RELATIVO AO EXERCICIO DE 2017

Na qualidade de Fiscal Unico da Fundacdo Rui Cunha, acompanhei ao longo
do exercicio de 2017, de acordo com os seus Estatutos, quer a gestdo praticada, quer a
contabilizagdo dos actos praticados, 0 que me permite emitir parecer sobre o Relatério de
Gestdo e Contas do Exercicio de 2017.

O exame regular a contabilidade e aos seus documentos de suporte e a observagao
das Demonstragdes Financeiras que mensalmente me s3o fornecidas e publicadas no site da
Fundagdo, assim como a andlise ao Balanco, 3 Demonstragdo de Resultados do Exercicio, as
Notas a0 Balanco e a Demonstracdo de Resultados e ao Relatério Anual apresentado pela
Administracdo, permite-me emitir a opinido sobre a situaco financeira da Fundacao e os seus
resultados, e confirmar que, no que se refere aos elementos materialmente significativos, os
mesmos se encontram correctamente reflectidos nos documentos acima referidos.

Tendo-me sido sempre disponibilizados todos os elementos, informacdes e
esclarecimentos sobre a contabilizacdo das operacdes e, desconhecendo da existéncia
de qualquer incumprimento aos Estatutos da Fundag3o, sou de parecer que o Relatério e
Contas do Exercicio do Exercicio de 2017 deverd ser aprovado, conforme estatutariamente se
encontra estabelecido no art. 23°.

Macau, 20 de Abril de 2018

O Fiscal Unico

Jodo José Rodrigues Monteiro
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0S ORGAOS SOCIAIS

a. Conselho de Curadores

Rui José da Cunha - Fundador e Presidente
Rui Pedro Bravo e Cunha - Co-Fundador
Isabel Alexandra Bravo e Cunha - Co-Fundadora
Leong On Kei - Curador

So Shu Fai, Ambrose - Curador

Vong Kok Seng — Curador

Van Kuan Lok - Reitor — Curador

Ho Weng Cheong - Curador

Chan WaiLun, Anthony - Curador

Huen Wing Ming, Patrick — Curador

José Luis Sales Marques - Curador
Frederico Rato — Curador

Joaquim Jorge Perestrelo Neto Valente — Curador

b. Conselho de Administracdo

Rui José da Cunha - Presidente

Rui Pedro Bravo e Cunha - Vice-Presidente
Jodo Manuel Tubal Gongalves - Vice- Presidente
Kong leong, Connie - Vogal

Isabel Alexandra Bravo e Cunha - Vogal

¢. Conselho Fiscal ou Fiscal unico

Jodo José Rodrigues Monteiro - Fiscal Unico
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