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Sucesso

Para vencer - material ou imateriglmente -
trés coisas definiveis sgo precisas:

saber trabalhar, aproveitar oportunidades e criar relagoes.
O resto pertence a0 elemento indefinivel, mas real,
a que, 3 falta de melhor nome, se chama sorte.

Fernando Pessoa, in “Fernando Pessoa”
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OT1.

INTRODUCAO

Embora no final do exercicio de 2015 ainda estivéssemos a alguma distancia da comemoragao
do nosso quarto ano de existéncia (28 de Abril), pelo conjunto de realizacdes conseguidas
nesse periodo poder-se-ia qualificar jd como um marco significativo no desenvolvimento da
implantacdo da Fundacdo na Sociedade Macaense.

Na verdade, depois de, no ano anterior, termos alcancado o reconhecimento de utilidade
publica por parte do Governo de Macau, através da atribuicdo a Fundacdo Rui Cunha da
qualificacdo legal de pessoa colectiva de utilidade publica administrativa, e de parceiro
activo e confidvel, pela Sociedade em geral, o compromisso da Fundagdo para com a mesma
Sociedade para fazer, ainda, mais e melhor, conforme € seu lema, refor¢ou 0 empenhamento
de toda a sua estrutura.

Como poderd ser constatado no corpo deste relatério, a cadéncia das reflexdes, dos estudos,
das edigdes e dos eventos manteve-se e, em muitos casos, ainda se alargou. N3o obstante,
neste exercicio foram desenvolvidos projectos absolutamente vitais para que a Fundagdo
possa desenvolver a sua actividade futura de forma sustentada e diversificada, quer através de
uma nova estrutura organizacional, quer através da instalacdo de meios técnicos sofisticados,
quer ainda da adopg¢do de novas linhas estratégicas vitais para a realizacdo dos objectivos da
Fundacdo.

Porque alguns destes projectos foram desenvolvidos no final do exercicio, apenas os vamos
referir neste predmbulo, j& que a sua influéncia sé a data da elaborag3o deste relatério se
comecou a fazer sentir. A saber:

» O apetrechamento com meios técnicos dudio-visuais, que constituiram um
investimento aprecidvel, mas que permitem hoje que a Fundag3o disponha de equipamentos
de ponta que Ihe acrescentaram uma qualidade técnica profissional com a qual, para além
de proporcionar aos seus visitantes um ambiente sonoro e visual de qualidade, possibilitam
a gravacdo profissional de eventos que, para além de permitir a transmiss3o on-line dos
eventos e a sua disponibilizacdo imediata no site, pode possibilitar a rentabilizacdo dessas
mesmas gravagdes em alta qualidade;

* A estratégia de elaboracdo de programas de televisdo, como a forma mais eficaz
de divulgacdo do Direito de Macau a populacdo e a quem se interessar por esta matéria,
democratizando-o. O primeiro projecto foi co-organizado com o Macau Cable TV, estando j3
estd em negociacdo com outros canais a transmissdo de programas de Direito, ou, sobre a
cultura de Macau. O programa “O Direito de Macau numa conversa simples para todos” € um
éxito, e tendo o seu primeiro episddio sido inclusivamente dobrado para Mandarim, para que
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possa ser divulgado em todo o universo Chinés. Encontrando-se ja os 12 episddios iniciais
de cerca de 20 minutos concluidos, com a brilhante participacdo de duas jovens advogadas,
estdo neste momento a ser transmitidos quinzenalmente.

Porque, na verdade, estes projectos permitem antever uma ac¢do de intervencdo na Sociedade
ainda mais profunda e eficaz, estamos certos que irdo contribuir ainda mais, e porque ndo
afirma-lo, ainda muito muito mais, para a a realizagdo do objecto Social da Fundagdo.

Naturalmente que os meios financeiros limitados da Fundagdo terdo de ser complementados
com outras parcerias que se juntem a nés neste nobre objectivo de mobilizacdo em defesa
dos valores de Macau, pois de outra forma o futuro a longo prazo poderia ficar ameacado.
Porém, a Fundagdo confia que os seus objectivos, as suas realizacdes e os seus projectos s3o
partilhados por outras instituicdes e € a mobilizacdo da Sociedade em torno de um Macau
melhor que permitird que este Territério possa desenvolver-se com caracteristicas proprias
no seio da China.
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02.
SINTESE DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

A Fundacdo Rui Cunha foi objecto de uma reestruturacdo organica no exercicio em aprego,
que visou adequar 3 organizacdo 3os seus varios e variados projectos.

A existéncia de quatro Areas, duas das quais focadas na materializacdo do objecto Social
da Fundacdo e duas outras de apoio, uma delas operacionalizando os eventos e projectos
e 3 outra gerindo os meios financeiros e administrando os recursos patrimoniais, leva-nos a
concentrar, neste relatorio, nas actividades que as duas primeiras desenvolveram, para que
se possa ter uma visdo global dos objectivos alcangados, sem que deixemos de referir as duas
restantes.

Iniciamos, portanto, o presente Relatério com a descricdo das accoes concretizadas pelo
Centro de Reflexdo, Estudo e Difusdo do Direito de Macau (CRED-DM) e pela Area de
Apoios Socio-Culturais e Filantrépicos (AASCF), a que se segue a andlise da actividade da
Area Operacional e de Comunicac3o Global e da Area Financeira Patrimonial e Administrativa
(AFPA).
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Somos o que pensamos.
Tudo o que somos surge com nossos pensamentos.
Com nossos pensamentos, fazemos 0 N0sso mundo.

Buda
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02.1
REFLEXAO, ESTUDO E DIFUSAO DO DIREITO DE MACAU

O CRED-DM, EM DEFESA DO DIREITO DE MACAU, desenvolveu no exercicio de 2015 o
seguinte conjunto de actividades:

CONFERENCIAS e DEBATES

CicLo “ReriexdEs A0 CAIR DA TARDE”

O Ciclo de Reflexdes ao Cair da Tarde visa cumprir o objectivo da Reflexdo sobre o Direito, uma
reflexdo que se pretende participativa e holistica em relacdo aos temas de Direito importantes
para a Sociedade.

Em 2015 foram realizadas as seguintes “Reflexdes ao Cair da Tarde”:

Novos Desafios. Lei da Concorréncia - Oradores: Manuel Porto, Sales Marques.
Moderador: Dr. Gongalo Cabral;

Charlie - “Estado Islamico e o Coracdo do Jornalismo” - Atelier para Jornalistas -
Orador Convidado: Adelino Gomes;

Os Desafios Globais da Educacdo Universitaria — Orador: Professor Filipe Castro
Soeiro. Moderador: Paulo Rego;

Environmental and Energy Challenges in China - Orador: Professor Paolo Farah.
Moderador: Professor Fernando Dias Simdes;

O Direito do Jogo em Macau - Orador: Zhong Luo Zheng (IPM), Fernando Vitoria.
Moderador: Oscar Madureira;

A Prova em Processo Penal — “Por entre as entrelinhas do CPP” - Oradores: Pedro
Leal e Manuel Manero de Lemos. Moderador: Vera Lucia Raposo;

V Annual Review of Macau Gaming Law - Orador: I. Nelson Rose, Jorge Godinho e
Oscar Madureira;
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The Idea of Europe. Orador: Jo3o Serra Pereira;

O Processo Crime e a Prova Material - Desafio Cientifico - Orador: Francisco Moita
Flores. Apresentacdo por Jorge Neto Valente;

Ciéncia e Justica - O Caso da Antropologia Forense — Oradora: Eugénia Cunha;

Mercados Emergentes e a China no Mundo Global - Oradores: Rui Paiva e José Issac
Duarte;

Violéncia Doméstica — Um Desafio para a Sociedade de Macau - Oradores: Teresa
Magalhaes, Cecilia W.Y.Ho, Melody Chia Wen Lu e Teng Pio lau;

A Crise dos Refugiados e a Unido Europeia. Da coes3o a desintegragdo -Orador:
Victor Angelo, em colaboracdo com EU, EUAP, IEEM e AIPIM;

A Recente Reforma do Notariado e do Registo Predial de Macau - Oradores: Jo3o
Farinha Alves e José Carlos Pacheco Alves;

A Nova Mundialidade e a Emergéncia do Mundo Meridional - Orador: Severino
Cabral. Apresentagdo por Jorge A. H. Rangel.

MOVDS DESAFIOS
LEl D& COMCORRENCIA

]

Op.OE.1E
18:30
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CicLo “Pauta pe Histérias”

Neste Ciclo o tema € a Histéria, na perspectiva do aperfeicoamento do conhecimento do
passado para melhor compreensdo do presente e do futuro colectivo.

No exercicio de 2015 foram realizadas as seguintes “Pautas de Histéria”:

Rui Cinatti — Centenario de um Némada - Sess3o Publica sobre “Poesia e Imagens
do Oriente” - Intervenientes: Padre Peter Stilwell, José Carlos Deabra Pereira, Maria
Anténia Espadinha, Isabel Morais, Vera Borges, Manuel Afonso Costa

“Nascido Para Vencer” - de Maria Guiomar Lima e apresentacdo do Peter Stilwell;
Depressao e Suicidio em Pilotos - Orador: José Gameiro. Moderador: Mério Evora;

“Roque Choi — Um Homem dois Sistemas” - de Cecilia Jorge e Rogério Beltrdo Coelho;
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ROQUE CHOI
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CicLo “FormAcAo PRATICA EM DiREITO”

Estes ciclos visam desenvolver o estudo do Direito, sendo, por isso, complementares 3
formagdo académica ou técnica dos agentes do Direito.

No ano de 2015 os cursos ministrados foram:

Curso de Formag3o em Direito do Trabalho - Formadores: Beatriz Madureira;

Formacdo Pritica em Regime Juridico - Infraccdes Administrativas e Fiscais
Formador: Jodo Torr3o;

IV Edi¢do do Curso de Formagao em PT Juridico — Formadores: Filipa Guadalupe e
Oscar Madureira;

Principles of Macau SAR Legal System - Formador: Oscar Madureira.

H-3

ML LTI

DIREITO DO TRABALHO

FLIRACAD TRATICA MIVEL 1
Tt 0 g e Tl P Py i

FUNDACAO RUI CUNHA . RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO DE 2015



21

(TR ERNE IR A W
REGIME JURIDICO

IMPRACESCT ADMIMEETRATIY AL EASCAT

Vol 4 B FRA TILA

TENE P R ]! 1

A [y

PORTUGUES JURIDICO

FUNDAGCAO RUI CUNHA . RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO DE 2015



22

w

* PRINCIPLES

OF MACAU SAR
LEGAL SYSTEM

I L R

EDICOES/PUBLICACOES DO CRED-DM

A actividade editorial do CRED-DM visa acrescentar saber a quem estuda o Direito através
das suas publicagdes variadas que s3o, para além de revistas periddicas (Pensar Direito, e
Legisiuris) e de Newsletter, os livros de Direito, teéricos e praticos.

Constituindo uma actividade naturalmente deficitdria face ao reduzido nimero de operadores
do Direito em Macau, a Fundagdo entende que este contributo para o estudo do Direito em
Macau, a sua sedimentac3o, € absolutamente imprescindivel.

A Fundacdo espera que o esfor¢co que vem desenvolvendo, que se constitui j numa actividade
editorial com algum significado face ao limitadissimo nimero de editores existente, possa
ser acarinhado pelas instituicdes relevantes de Macau através da co-edicdo de obras de que
Macau claramente carece.
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Em 2015 a Fundac3o editou as seguintes obras:

Boletim da Faculdade de Direito n.35 (Janeiro de 2015)

Aquisicdo e Aceitacdo em Garantia de Accdes Proprias - Contributo para a
Compreensdo dos Seus Regimes - Da autoria de Edson Jorddo da Silva (Tese de
Mestrado - ebook);

Pensar Direito nimeros 7 e 8. Publicacdo de Conferéncias;

Revista Legisiuris de Macau em Revista 5 e 6. Revista de especialidade, bilingue, com
comentdrios doutrindrios, jurisprudenciais e legislativos;

Estudos de Direitos Fundamentais no Contexto da JuzMacau de Paulo Cardinal.
Apresentacio do Dr. Leal Henriques (Abril 2015);

A Jurisdi¢do Cautelar Civil em Cabo Verde de Candida da Silva Antunes Pires (Junho
2015);

Cadernos CRED-DM n.3 - Regime Juridico das Infraccdes Administrativas e
Tributarias na RAEM de Jo3o Torrdo (Julho 2015);

Contributo para a Legistica de Expressao Portuguesa. Guia Pratico para Timor Leste,
de Manuel Andrade Neves, Inés Sequeira Mendes e Nuno Sardinha da Mata (Agosto
2015);

0 Direito do Jogo em Macau de Oscar Madureira e Fernando Vitdria (Setembro 2015).

Lei da Propriedade da Republica Popular da China da autoria de Vicente Jodo Monteiro.
Edic3o trilingue (Novembro 2015).
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LANCAMENTOS OU APRESENTACOES DE LIVROS E REVISTAS

O CRED-DM acolheu e incentivou ao longo de 2015, o lancamento ou apresentacdo das
seguintes obras:

Lancamento do Livro “Estudos de direitos Fundamentais no Contexto da JuzMacau”
de Paulo Cardinal e com apresentagdo do Leal Henriques (Abril 2015)

Lancamento do Livro “A Jurisdicdo Cautelar Civil em Cabo Verde” de Candida da
Silva Antunes Pires (Junho 2015)

Langamento do Livro “O Direito do Jogo em Macau” de Oscar Madureira e Fernando
Vitéria (Setembro 2015)

Lei da Propriedade da Republica Popular da China de Vicente Jodo Monteiro, edicdo
trilingue (Novembro 2015).

Lancamento do Livro Roque Choi, um homem dois sistemas, de Cecilia Jorge e
Rogério Beltrdo Coelho (Novembro 2015).

Manual de Legistica Formal de José Miguel Figueiredo e Anténio Manuel Abrantes
(Dezembro de 2015).
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OUTRAS ACTIVIDADES

E bastante variada a actividade do CRED-DM, apoiando a realizacdo de eventos que ndo se
enquadram na tipificacdo que acima apresentdmos, ou podendo mesmo, por vezes, ndo se
direcionarem para o Direito, mas que nem por isso deixam de interessar a Sociedade. Foram
realizadas em 2015 as seguintes actividades:

Je suis Charlie Apoio da AIPIM (Janeiro de 2015);
IPM. Sessdo de Declamacdo de Poesia (Marco de 2015);

Dia Aberto do CRED-DM. Actividades com a Escola D. José da Costa Nunes (3 Grupos)
e Escola Portuguesa de Macau (1° e 2° Ciclos);

Programa “Fazer Justica llI”. Colaboracdo com a Escola Portuguesa de Macau;
APAA - Patent Surgery Workshop and Seminar (06 -10.06.2015);

Visita de uma delegacao paises de lingua portuguesa, especialistas em Direito Comercial.
Forum Macau (Junho 2015);

Corrup¢do - Il Ciclo de Cinema - Colaboragdo da Fundagdo Oriente (17.06 -
22.07.2015);

Assembleia Geral da APILOP - Org. da Associacdo para a protecc¢do da propriedade
intelectual nos paises de lingua portuguesa (Setembro de 2015);

Visita delegacdo de especialistas em Direito Ambiental, oriundos dos Paises de Lingua
Portuguesa. Forum Macau (Setembro 2015);

Lancamento do Contributo para a Legistica de Expressao Portuguesa. Guia Pratico
para Timor Leste. De Manuel Andrade Neves, Inés Sequeira Mendes e Nuno Sardinha
da Mata, no Museu da Resisténcia, Dili, Timor-Leste (Setembro de 2015);

0 Leal Senado como Modelo de Gest3o e Poder Local - inserido na Macau Architecture
Promenade 2015 - Babel - (OQutubro 2015);

Desafios na Conservacdo da Modernidade. Por Docomomo Internacional (Outubro
2015);
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Visita Oficial Delegacdo de Magistrados de Timor-Leste. Centro de Formag3o Juridica
e Judiciaria (Outubro 2015);

82 Conferéncia Internacional — As Reformas Juridicas de Macau no Contexto Global -
O Direito e a Sexualidade. Universidade de Macau (Outubro 2015);

Dia Aberto CRED-DM, especial Natal, em parceria com a Escola Trilingue e a EPM
(Dezembro 2015).

Ciclo de Cinema CRED-DM Especial Natal (14 a 17 Dezembro)

Programa TV Cabo - O Direito de Macau (inicio em 20 Dezembro)

FURRIAL AL RUE CAINHA

TODOS JUNTOS!
JE SUIS
CHARLIE

QLARTA-FERA
14 DE JAREIRD 10H30
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CHANNEL 2
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Cultura

Tem duas formas, ou modos, o que chamamos cultura. Ndo € a cultura sendo o
gperfeicoamento subjectivo da vida. Esse gperfeicoamento € directo ou indirecto; ao
primeiro se chama arte, ciéncia ao segundo. Pela arte nos aperfeicoamos a nos; pela
ciéncia aperfeicoamos em nos o nosso conceito, ou flusdo, do mundo.

Fernando Pessoa - in “Ideias Estéticas - Da Arte”
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02.2
AREA DE APOIOS SOCIO-CULTURAIS E FILANTROPICOS

A Area dos Apoios Socio-Culturais e Filantrépicos ao longo do exercicio em apreco, para
além da remodelacdo que resultou da alteracdo da estrutura Organica, acusou o resultado
de alguma instabilidade dos meios humanos afectos, com a substituicdo da totalidade da
equipa. Nem por isso o grau de realizag3o foi menor, dado ter crescido a procura do apoio da
Fundac3o, em resultado de uma politica de permanente receptividade selectiva de projectos
de natureza cultural da mais variada indole.

Embora, neste exercicio, n3o tivesse sido possivel organizar os meios humanos para
concretizar projectos filantrépicos, foram dados passos nesse sentido que se esperam ver
concretizados no exercicio de 2016.

Esta Area visa apoiar as Gentes de Macau das mais variadas formas, pois as caréncias desta
Sociedade sdo enormes ao nivel dos valores socio-culturais.

Sintetizdmos em grandes blocos a heterogeneidade desse apoio.

EXPOSICOES

Desde a sua fundacao, foram realizadas ja 72 exposi¢des na Galeria da FRC, das quais
16 em 2015, com as seguintes temdticas e artistas:

Ponto de Partida - Exposicdo de Pintura de Dennis Murrell e seus alunos
(06.01.2015);

Impressao de Macau - Exposicdo de Pintura a Oleo de Zhen Guo (04.02.2015);

Nihong Contemporanea “Luz Interior”- Esposicdo de Pintura de Arlinda Frota
(06.03.2015);

Experienciar Fortes - Exposicdo e Lancamento de Livro de Fortes Pakeong
Sequeira (22.04.2015);

“A Préxima Paragem sdo as Estrelas” - Exposicdo de Pintura de Kit Kellen
(07.05.2015);

Murmurios da Impermanéncia - Exposicdo de Pintura de André Lui
(16.06.2015);
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Almas Vivas - Exposi¢do de Pintura e Lancamento de Livro de Kate Ao Ngan
Wa (30.06.2015);

Inflorescence - Exposicdo Fotografica por Yvonne Ng (07.07.2015);
Um Olhar Sobre o Passado - Exposicdo de Antiguidades (27.07.2015);
Imagens para Reflectir - Exposic3o de Pinturas de Choi SuWeng (06.08.2015);

A Arte da llustracio em Macau e Portugal - Exposicdo de llustragcdes
(07.10.2015);

Ceramic for Live - Exposicdo de ceramica de Kristina Mar (03.11.2015);
Exposi¢do do Grande Prémio de Macau (14.11.2015);

ICM Printmaking Exhibition (28.11.2015);

Mandela -An Exhibition Celebrating the Life (01.12.2015);

“Torneio de Soberania do Futebol de Macau”- Exposicdo Fotogrdfica
(09.12.2015).
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EVENTOS CULTURAIS E LANGAMENTO OU APRESENTAGCOES
DE LIVROS

O numero total de eventos culturais realizados pela Fundacdo Rui Cunha, até ao final do
exercicio de 2014 era ja muito significativo: 113.

No exercicio de 2015, mantivemos e aprofunddmos parcerias com algumas Associacdes e
artistas que tém vindo a utilizar a Fundagdo para concretizar os seus préprios projectos, pois
faltava-lhes o apoio, quer em instalagdes, quer em outros meios, para colocarem a sua arte
3o servico da comunidade.

O apoio da Fundagido foi sempre fornecido sem qualquer custo para os artistas e 0s mesmos
retribuiram de forma totalmente altruistica, pelo que nos apraz registar a realizagdo dos
seguintes eventos em 2015:

Uma Noite Com Piano na Galeria - Organizac3o da ELITE - Associacdo para a Criatividade
e Cultura Musical. Sessoes semanais em: 09.01.2015, 16.01.2015, 23.01.2015,
30.01.2015, 06.02.2015, 13.02.2015, 27.02.2015, 06.03.2015, 13.03.2015,
20.03.2015, 27.03.2015, 10.04.2015, 17.04.2015, 08.05.2015, 15.05.2015,
22.05.2015, 29.05.2015, 05.06.2015, 12.06.2015, 19.06.2015, 26.06.2015,
03.07.2015, 10.07.2015, 17.07.2015, 07.08.2015, 14.08.2015, 21.08.2015,
28.08.2015, 04.09.2015, 18.09.2015, 09.10.2015, 16.10.2015, 23.10.2015,
30.10.2015, 06.11.2015, 20.11.2015, 27.11.2015, 11.12.2015, 18.12.2015.

Belcanto Saturdays Vocal Recital - Organizacdo da Macau Vocal Association — Sessoes
mensais em: 10.01.2015, 14.03.2015, 11.04.2015, 09.05.2015, 13.06.2015,
11.07.2015, 08.08.2015, 12.09.2015, 10.10.2015, 12.12.2015;

Saturday Jazz - Organizagdo da Associacdo de Promocdo de Jazz de Macau -Sessdes
mensais em: 24.01.2015, 28.02.2015, 28.03.2015, 25.04.2015, 23.05.2015,
27.06.2015, 25.07.2015, 29.08.2015, 03.10.2015, 24.10.2015, 28.11.2015;

O Oriente na Opera Ocidental. “LAKME” com Shee V4 e José Carlos Pereira
(02.02.2015);

Café da Filosofia “O Universalismo Filoséfico e o Papel da China no Mundo de Hoje”
(11.02.2015);

Café da Filosofia “Deveriamos ter liberdade absoluta de express3o?” (19.03.2015)
Moderadores: Nicolas Le Jeune, Doutor em Filosofia, Xavier Garnier, Director da Alliance
Francaise de Macau e Béatrice Machet, Poetisa Francesa.

O Oriente na Opera Ocidental. “Madama Buterfly”. Apresentac3o de Raul Pissarra e
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Frederico Rato (24.03.2015);

Lancamento do CD “Soundscape”dos MOWave pela Associacdo de Musica Electronica
de Macau (24.04.2015);

Café da Filosofia “Qual o significado da Religido?” (25.04.2015);

Recital de Piano “Abia Ng e estudantes” (16.05.2015);

Langamento do Livro ASM “Flying Islands Book Launch” (27.05.2015);

O Oriente na Opera Ocidental. “Turandot” . Apresentacdo de Shee Va e Frederico
Rato (28.05.2015);

Silkpainting Workshop - 6 sessoes (18.06.2015);

O Oriente na Opera Ocidental. “O Pais dos Sorrisos”. Apresentacdo de Shee Va e
Frederico Rato (23.07.2015);

Recital de Contrabaixo por Ho lo Pang. Organizagdo da Associacdo de Cordas de
Macau (03.08.2015);

AJ & Josie CD and Book Launch pela SP Entertainment (04.08.2015);

HK Producer Workshop (05.09.2015);

Saxofone Summit . Concerto ( 05.09.2015);

Langamento do Livro “ Uma Ponte Para a China“de Shee Va (09.09.2015;
Talk with Nina Dipla (11.09.2015);

Chamber Music Concerts (11.09.2015 e 12.09.2015);

Lancamento do Livro “Azulejos em Macau” (19.09.2015);

Australian ESTIVO TRIO. Concerto (30.09.2015);

0 Oriente na Opera Ocidental “Nixon in China” Apresentaco de Shee V4 e Frederico
Rato (15.10.2015);

“Sim3o Barreto - A Obra” - Lancamento da Obra Coral e CD’s “Musica e Poesia” e
“Cangoes Populares Timorenses” (20.10.2015);

Palestra llustrada por Misica. “Fausto”. Apresentacdo de Raul Pissarra e Shee V3
(27.10.2015);

Unitygate 2015 - Workshop - Danca criativa para Pais & Filhos;

Opera talk: “The Tales of Hoffman”, inserido no Macau Vocal Festival, 2015;
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Café da Filosofia - “Universalidade e Diferengas Culturais entre o Oeste e o Leste — H3
alguma forma universal de pensamento?

Master Classe - Jo-Pei Weng - inserido no Macau Vocal Festival, 2015;
Unitygate 2015 - Open Arts Session — Musica Poesia € Danga;

Festival Cultural Latino-Americano. Filme: “Hecho en China” (25.11.2015);
Festival Cultural Latino-Americano. Filme: “La Reconstruccion” (26.11.2015);
Festival Cultural Latino-Americano: Filme. “Viejos Amigos” (27.11.2015);

O Oriente na Opera Ocidental. “The First Emperor”. Apresentacdo de Shee V4 e
Frederico Rato (30.11.2015);

Elite Special X’mas Party (04.12.2015);

Chamber Music Series - Macau Ensemble Concert (19.12.2015).
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O que somos hoje e o que seremos amanh3 depende de nos
Buda
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02.3
AREA OPERACIONAL E DE COMUNICAGCAO GLOBAL

Esta Area foi criada no final de Abril de 2015 com o objectivo de concentrar especialidades
de apoio as Areas anteriormente referidas, por forma a melhor servirem e optimizarem os
recursos.

A sua accdo focaliza-se na gestdo da imagem da Fundag3o, na realizacdo do desenho grafico
dos materiais de comunicacdo e das edicdes, e na realizagdo operacional dos eventos e
controlo das respectivas instalacoes.

Esta concentracdo de esforcos tem vindo a contribuir para uma melhor operacionalidade e
para a reducdo dos respectivos custos e tem associada a si uma empresa gréfica do universo
da Fundag3o, na elaborag3o do design e no controlo da sua execucdo grafica, a FRCGC - FRC
Global Comunication.

Com a instalagdo dos novos meios técnicos dudio-visuais, a especializacdo necessdria levou 3
contratacdo dos indespensaveis recursos humanos.
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Saber no ter ilusdes € absolutamente necessdrio para se poder ter sonhos.

Fernando Pessoa - in “Livro do Desassossego”
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02.4
AREA FINANCEIRA, PATRIMONIAL E
ADMINISTRATIVA

A Area Financeira Patrimonial e Administrativa também foi objecto da reestruturacdo
organico-funcional, com a definicdo de fungdes e alocag3o de responsabilidades, bem como
a execucdo de Regulamentos diversos que enquadram a actividade e que servem de guia a
gestdo da coordenacdo das diversas Areas.

Foi possivel nesta Area implementar a obtengdo de resultados mensais até ao dia 10 do més
seguinte, possibilitando uma gestdo mais atempada dos recursos, 30 mesmo tempo que se
passaram a realizar os controlos do stock das edicdes e dos restantes bens patrimoniais.

Tal como foi referido anteriormente os recursos humanos foram reforgados, constituindo
0s custos com pessoal uma rabrica cujo saldo ultrapassa os recursos financeiros correntes
colocados a disposicdo da gestdo, decisdo que foi tomada para poder servir todos os projectos
de desenvolvimento funcional da Fundac3o.

03
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Apresentamos nos pontos seguintes os Nossos comentdrios ao Balanco e a Demonstrac3o
de Resultado, que constituem as pecas principais das Demonstracdes Financeiras para a
avaliag3o do exercicio de 2015.

Neste quarto ano de existéncia da Fundac3o, foi cumprida, escrupulosamente, a obrigacdo
estatutdria de prover a Fundagdo com mais uma tranche de 10 milhées de Mop para a
composicdo dos Fundos Sociais, que agora alcancou os 40 milhdes de Mop. A situagdo
financeira da Fundac3o foi, assim, reforgada com Fundos liquidos dos seus Fundadores.
Manteve-se a utilizagdo dos Fundos Sociais para colmatar os resultados de exploragdo
deficitdrios da gestdo anual, situacdo que se encontra prevista no Plano Previsional de
Actividade e no Orgamento aprovados para o exercicio de 2015, quer do Conselho de
Administrag3o, quer do Conselho de Curadores.

Na verdade, ¢ entendimento de todos os Orgdos Societérios da Fundacdo que a gestdo devers
ser exercida utilizando da forma plena, e o mais racional possivel, todos os meios colocados
a sua disposicdo, visando colocar esses meios ao servigo do desenvolvimento do Direito de
Macau e das Gentes de Macau, independentemente dos resultados financeiros desde que
ndo sejam ultrapassados os limites do orcamento aprovado, que consagrava a premissa de
um resultado de exploragdo previsional negativo, e até bem mais expressivo.

O Resultado de Exploragdo, expurgado das amortizacdes e provisoes foi de -1,507,225.78, o
que corresponde a uma reducdo do déficit previsional aprovado de 21,8%.
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03.1
BALANCO
(Em MOP)
31 December 2015
ACTIVO

Activo Imobilizado

Equipamento de Escritério
Equipamento de Escritério
Equipamento de Escritério DOADO
Outro Equipamento de Escritdrio
Amortizacoes de Equipamento Escritério

Total do Equipamento de Escritério

Equipamentos

Informaticos

Equipamentos de Som

Software

Equipamento DOADO

Outros Equipamentos

Amortizagdes de Equipamentos
Total do Equipamento

Activo Imob. do CRED-DM
Equipamento
Biblioteca
Biblioteca DOADA
Melhoramentos
Activo Imob. DOADO ao CRED-DM
Amortizagdes do Activo Imob.CRED-DM
Total do Activo Imob. CRED-DM
Imobilizado da Galeria
Imobilizado da Galeria
Imobilizado da Galeria

Colecgdo de Arte
Custo da colec3o de arte
Coleccdo de arte doada
Amortizacdo da coleccdo de Arte
Total da Coleccdo de Arte

Custos de Instalagdo
Custos de instalacdo da Galeria
Custos de Instalagdo do CRED-DM
Outros custos de instalacdo
Custos de instalagdo DOADOS
Amortizacoes dos Custos de Instalacdo
Total dos Custos de Instalacao
Total do Activo Imobilizado

43,583.08
40,654.20
17,974.00
(54,789.15)

47,422.13

194,173.01
103,932.93
117,082.14
267,155.00
79,476.00
(442,422.68)
319,396.40

18,000.00
151,935.65
324,000.00
199,050.00

61,350.00

(117,809.85)
636,525.80

445,729.30
445,729.30

103,019.52

31,800.00
(11.301.50)
123,518.02

8,190.00
6,000.00
181,484.00
695,633.00
(228,304.02)
663,002.98
2,235,594.63
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Activo corrente

Valores em Caixa 28.344.67
Dep6sitos a Ordem
Depésitos a ordem em Mop 307,095.94
Depdsitos poupanca em Mop 150,011.14
Depdsitos em HKD 2,177.97
Cheques ndo apresentados (1,000.00)
Total dos Depésitos a Ordem 458,285.05
Depositos a Prazo
Depositos a 1 més 500,608.33
Depositos a 6 meses 11,274,755.96
Depositos a 1 ano 10,134,000.00
Depositos a 1 ano CNY 8,284,973.69
Total dos Depdsitos a Prazo 35,194,337.98
Devedores 44,000.00
Total Devedores 44,000.00
Total do Activo Corrente 35,724,967.70
Inventario
Publicacdes do CRED-DM 339,107.66
Publicacdes de AASCF 39,031.81
Total do Inventario 378,139.47
Outros Activos
Juros bancérios decorridos e pré pagamentos 556,849.34
Total de Outros Activos 556,849.34
Total do Activo 38,890,251.56
PASSIVO
Passivo Corrente
Passivos correntes (705.00)
Total do Passivo Corrente (705.00)
Credores
Credores comerciais e outros 371,134.32
Total dos Credores 371,134.32
Responsabilidades por vencimentos ¢/ pessoal
Vencimentos e Compensacoes 49,898.08
Imposto profissional e Seguranca Social 13,871.00
Total das resp por vencimentos c/pessoal 63,769.08
Receitas consignadase outros Passivos correntes
Receitas consignadas 99,739.64
Passivos correntes 60,303.09
Total das Receitas consignadas 160,142.73
Provisoes
Provisdes para flutuagdo cambial 311,199.47
Total das Provisdes 311,199.47
Total do Passivo 905,440.60

Activoliq. 37,984,810.96
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FUNDO SOCIAL, RESERVAS e RESULTADOS TRANSITADOS

Fundo Social
Contribuicdo inicial do Fundador

Contrib. do Co-Fundador Rui Pedro Cunha
Contrib. do Co-Fundador Isabel Cunha
Total do Fundo Social

Doacdes

Resultados Transitados

Dos Fundadores (em esp.)
Doagdes de Terceiros
Total das Doacdes

Utilizacao dos Fundos Sociais

Total do Fundo Social reservas e resultados

20,000,000.00
10,000,000.00
10,000,000.00
40,000,000.00

1,459,395.00
50,000.00
1,509,395.00

(1,554,499.58)
(1,970,084.46)

37,984,810.96

Comentarios ao Balanco:

+ O crescimento do Activo de Mop 29,904,895.42, em 2014, para Mop 38,890,251.56,
no final de 2015 resultou do crescimento dos Fundos Sociais colocados a disposicdo
da Fundacdo pelos Fundadores, e da redugdo da liquidez resultante das aplicagdes de
Fundos, conforme se demonstra no Mapa referido no ponto seguinte.

« Origem e Aplicagdo de Fundos:

Origem de FundoS Aplicacdo de Fundos
2015 2014 2015 2014
Rendas e Outros
Proveitos Custos
Recebidos da 3,034,500.00 | 3,000,000.00 Administrativos 418,428.99 410,266.48
C&C
Proveitos
de Vendas Custos de
de Public Produgdo (Sem
do CRED: 139,833.00 166,720.60 | Custo das 1,933,759.38
DM Public. Prod. E 1,331,094.34
e outras ~ h
L ndo Vendidas
actividades
Proveitos
das Vendas Contribuicdes
de Public. de 8,080.00 5,395.00 | para Projectos 57,233.00
AGASC e outras Externos
act.
Doagdes de Arte 36.00 | Custos com 2,700,139.50 |  2.592.063.30
Pessoal

FUNDACAO RUI CUNHA . RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO DE 2015



81

Proveitos
Financeiros e 637,757.29 449,473.69 | Outros custos 217,835.20
outros
SOMA 3,820,170.29 | 3,621,625.29 | SOMA 5,327,396.07 | 4,589,674.12
Redugao dos
Fundos Sociais
em resultado
da actividade 1,507,225.78 968,048.83
anual (S/
Amort e
Provisoes)
Contribui¢3o
dos Fundadores | 4 ) 000.00 | 10,000,000.00 | CTESCMeN0dos | 5 394 933 46 | 8.952,153.17
para aumento do depositos
Fundo Social
Redugdo
do Passivo
Aumento de 371.134.32 correspondente 45,000.00
credores a vencimentos
de pessoal por
liquidar
Crescimento de j-rescimento
- 392,132.75 das Contas de 18,451.95
outros passivos
Devedores
Devolugdo dos
Suprimentos do 500,000.00 9340.05
Recebimento Fundador
de uma Doagdo 50,000.00 -
particular Crescimento do
Inventdio e de 134,739.39 165,219.82
outros activos
Crescimento dos
juros devidos
pelos bancos 395,448.18 108,028.04
(ainda ndo
vencidos)
Crescimento dos ~
Suprimentos de Devolugao dos
; 500,000.00 | Suprimentos do 500,000.00
Tesouraria do Fundador
Dr. Rui Cunha
Crescimento
do Imobilizado
€ outros
activos(except 187,409.98 252,210.09
equipamento
de som, video
e luz)
Equipamento de
som, video e luz 445,729.30
Total | 10,813,267.07 | 10,500,000.00 Total | 11,083,938.04 | 10,500,000.00
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A exemplo dos anos anteriores, como se pode constatar pela andlise do quadro acima,
TODOS OS FUNDOS ENTRADOS NA FUNDACAO DURANTE O EXERCICIO PROVEM
DOS FUNDADORES, 3 excep¢do dos proveitos financeiros das aplicagdes bancdrias e da
venda de publicagdes, que na verdade se limitaram a venda dos livros de Direito de Macau,
e alguns, poucos, sobre arte, jd que todas as outras publicacdes, por opcdo do Conselho de
Administragdo, foram distribuidas gratuitamente.

A rentabilizagdo financeira desses fundos resultante de aplicacdes no sistema bancdrio,
permitiu um reforco de liquidez de 637,757.29 Mop.

Quanto as utilizacdes dadas a estes fundos, assinalam-se, por ordem decrescente de valor:
« O crescimento dos depdsitos em cerca de 7,4 milhdes de Patacas;
+ Os custos com pessoal, que ultrapassam os 2,7 milhdes de Patacas;

+ Os custos com a producdo (de eventos e de publicagdes), na ordem de 1,9 milhdes de
Patacas;

+ Os Custos Administrativos e as Contribuicdes para Projectos Externos;

+ De salientar, igualmente, as aplicagcdes na instalacdo de um novo sistema de dudio, video e
de luzes, no valor de 446 mil Patacas, em relag3o ao qual apenas tinha sido paga uma parte
pequena, como se comprova pelo crescimento da conta de Credores (no lado da origem dos
fundos).

+ Os depdsitos bancdrios, correspondiam no final do ano a 91,7% do total do Activo Liquido
e s3o constituidos em 98,6% por depdsitos a prazo;

+ Mantivemos no corrente exercicio a politica de amortizacdes, o que teve como consequéncia
encontrar-se quase amortizado um terco dos activos imobilizados. No corrente exercicio,
incluindo os valores das imobilizagdes dos equipamentos adquiridos, a que atrds se fez
referéncia, o Valor Liquido do Imobilizado € agora de Mop 2,235,594.63;

+ O valor total do Passivo ¢ Mop 905,440.60, dos quais Mop 311,199.47 correspondem a
Provisdes que, numa atitude previdencial, foram constituidas a partir do ano de 2014 para
cobrir eventuais prejuizos nos depdsitos em Remimbis. Esta Provisdo foi este ano reforcada
e assim se manterd até as alteragdes ciclicas do valor da moeda o justificar, pois trata-se de
um investimento a longo prazo que beneficia da almofada de um grande diferencial de taxas
de juro.

+ O valor dos Fundos Sociais alcancou no exercicio 40 milhdes de Patacas e serd em breve
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aumentado até ao limite de 50 milhdes no exercicio de 2016. A este saldo juntam-se as
doagdes em espécie efectuadas pelo Fundador, no valor Mop 1,459,395.00. Este valor total
de Recursos Permanentes encontra-se reduzido em cerca de 5,5 milhdes de Patacas, por
forca dos resultados acumulados e do exercicio;

+ O Resultado do Exercicio foi negativo, em Mop 1,970,084.46, pelo que se pode afirmar
que os Fundos Doados até ao presente sofreram uma erosdo de 13%, o que n3o se pode
considerar como afectando de forma preocupante a solidez financeira da Fundagdo. Nao
obstante, no longo prazo ndo podemos deixar de comecar a adoptar medidas que assegurem
nesse periodo a sobrevivéncia da Fundac3o.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
(In Mop)

1 Janeiro to 31 Dezembro 2015

PROVEITOS
Rendas e outros Proveitos recebidos da C&C
Rendas 1,800,000.00
Outros Proveitos da C&C 1,200,000.00
Servicos de traducdo para a C&C 34,500.00
Total das Rendas e Proveitos da C&C 3,034,500.00

Proveitos das Actividades do CRED-DM
Venda de Publicacoes

Legisiuris 800.00

Sebentas e Livros 18,158.00

Outras 78,575.00

Servigos de traducdes 42,300.00

Total dos Prov. das activ. do CRED-DM 139,833.00

Proveitos das actividades de AGASC (Sécio-Culturais)

Venda de Publicagdes 8,070.00

Outras Actividades 10.00

Total dos Prov. das activ. Da AGASC 8,080.00

Total dos Prov. daExploracio 3,182,413.00
Custo das Publicacoes

Custo das Publicacdes Produzidas e Ndo Vendidas
Produzidas pelo CRED-DM (179,349.39)
Produzidas por AGASC (8,015.00)
Total Custo das Publ. Prod N3o Vendidas (171,334.39)
Total do Custo das Publicacdes (171,334.39)

Resultado Bruto 3,353,747.39
CUSTOS
Custos Administrativos

Artigos de Escritério 15,670.50
Fotocopiadoras 92,109.16
Custos com IT (Computer) 17,256.52
Agua e Electricidade 71,197.00
Telefone 83,213.77
Correio 8,377.10
Custos com a Frota Automovel 19,501.13
Assinaturas 4,920.00
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Encargos Bancarios
Seguros de Instal. € Equipamentos
Seguros de Responsabilidade Civil
Seguros de bens contra todos o0s riscos
Custos de Representacdo
Custos publicidade FRC
Despesas com Limpeza
Custos de seguranca
Ventilagdo e ar-condicionado
Fornec. e Servigos de Terceiros
Outros Custos Administrativos
Descontos concedidos

Total dos Custos Administrativos

Custos de Produgdo

Desenho Gréfico

Impressdo Gréfica

Publicidade

Traducoes e Revisdes

Traducoes Simultaneas

Materias para Galeria

Gravagdes em Foto e Video

Catering

Decoragoes (Flores+Plantas+Outras)

Custo com transporte de materiais

Custos Viagem e Aloj. de Terceiros

Comparticipagcdes em Projectos Externos

Prendas

Outros custos de Producdo

Impressoes para as Exposicoes

Horas extra. a empregados por eventos

Horas extra. a empregados por eventos
Total dos Custos de Producio

Donativos e Contribuices

Doac3o de livros por nds produzidos

Outras doacdes - outras actividades

Contribuicoes para Projectos Externos
Total Donativos e Contribuicdes

Custos com Pessoal

Ordenados & Saldrios
Compensacgoes
Viagens
Seguro para os colaboradores
Fundo de Seguranga Social
Imposto Profissional
Outros Custos ¢/ Pessoal
Total dos Custos com Pessoal

Amortizacdes € Provisoes

Amortizacdes

1,513.14
881.10
13.902.45
8,000.00
1,535.00
65,500.02
3,407.10
54.00
8,585.00
869.00
330.00
1,607.00
418,428.99

1,001,763.28
334,904.73
214,931.48
75,584.00
84,540.00
11,919.70
6,875.00
100,288.30
12,246.63
5,444.50
1,212.00
62,498.00
6,126.36
40,349.40
4,577.00
52,504.40
89,328.99
2,105,093.77

15,540.00
21,693.00
20,000.00
57,233.00

2,194,755.53
420,646.05
39,597.45
2,068.29
13,545.00
25,313.00
4,214.18
2,700,139.50

287,858.68
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Provisdes 175,000.00
Total de Amortizacées e Provisdes 462,858.68
Total dos Custos 5,743,753.94

Result. Operacional  (2,390,006.95)

OUTROS PROVEITOS
Proveitos Financeiros
Juros recebidos 637,266.29
Descontos Recebidos 491.00
Total de Outros Proveitos 637,757.29
OUTRAS DESPESAS
Custos com o 3 ° Aniversario 217,835.20
Total das Outras Despesas 217,835.20

Resultado Liquido  (1,970,084.46)

Comentdrios a Demonstracao de Resultados:

Na sequéncia da publicacdo do Balanco e dos Resultados Mensais da actividade, sempre até
a0 dia 10 do més seguinte, como forma de a Fundacdo se apresentar totalmente excrutindvel,
iremos, neste ponto, produzir os comentdrios a actividade da totalidade do exercicio, e
comparar com o or¢amentado para 0 mesmo periodo;

« Tal como foi afirmado quando da andlise do Mapa de Origem e Aplicagdo de Fundos, os
Proveitos registaram no final do exercicio o montante de Mop 3,182,413.00, quase idéntico
ao alcangado no exercicio anterior, em virtude de a Fundagdo ndo ter, na verdade, qualquer
actividade lucrativa.

« Pelo que atrds ja referimos, continuam os resultados a ser sustentados quase exclusivamente
pelas contribuigdes previstas no art® 9° alinea b) dos Estatutos (valor do arrendamento mensal
do 3°, 4° e 5° andar do Edificio sito na Avenida da Praia Grande n°® 759, em Macau, onde
se encontra sediada 3 C&C Advogados), receitas que no ano em apreco totalizaram Mop
3,000,000.00;

» O Conselho manteve neste exercicio a politica de gratuitidade nas edicdes das revistas
“Legisiuris” e “Pensar Direito”, organizadas pelo CRED-DM, atenta a importancia da
intervengdo destas publicacdes no estudo e difusdo do Direito de Macau;

* No seu computo global, a venda de publicacdes, quer de Direito de Macau, com origem
no CRED-DM, quer ligadas 3s Artes, preparadas pela Area dos Apoios Sécio-Culturais e
Filantrépicos, resultaram apenas num proveito global de Mop. 147,913.00;

* No corrente ano, como também se referiu atrds, os proveitos financeiros j4 comecam
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a alcancar valores significativos e a contribuir, com algum significado, para amenizar o
desequilibrio da conta de exploracdo, pois o seu valor ultrapassou os 630 mil patacas, o que
corresponde a quase 11% dos proveitos;

+ O quadro abaixo permite seguir a evolugdo dos custos da Fundagdo face ao ano transacto:

2015 2014 Evol. %
Custos de Producao 2,105,093.77  1,573,064.16  34%
Custos Administrativos ~ 418,428.99 410,266.48 2%
Custos com Pessoal 2,700,139.50  2,592,063.30 4%
Amortizacdes e Provisdes 462,858.68 401,570.92 5%

Crescimento Médio dos Custos 15%

A evolucdo dos custos de produgdo apresenta-se com um crescimento realmente
muito negativo, mas tal deveu-se, na verdade a reestruturacdo interna e 3 necessidade de
contratar mais pessoas para a Area Operacional, pois alguns empregados deixaram de
pertencer 3 Fundagdo para passarem a estar integrados na FRCGC, sendo esta empresa
gréfica, que estd na esfera de influéncia da prépria Fundacao, que assegura a operacionalidade
de todos os eventos e que debita a fundagdo os servicos prestados.

Com a evolucdo econdmica global negativa no territério de Macau, as caréncias das
populacdes faz com que estejamos apreensivos, pois tal ird obrigar a canalizar para actividades
filantrépicas cada vez mais meios. A preparacdo de uma equipa que possa actuar de forma
coordenada no terreno estava em marcha no final do exercicio, e ird iniciar a sua actividade
no primeiro semestre de 2016.

Em relagdo ao crescimento dos custos administrativos, continuou a n3o ser possivel evitar
o crescimento dos custos com fotocopias, apesar da renegociagdo do contrato com o
fornecedor, uma vez que a actividade manteve o seu crescimento e quase 3 totalidade dos
trabalhos da FRCGC sdo impressos na impressora da Fundac3o.

Quanto aos restantes custos administrativos que registam aumentos, sdo genericamente
causados pelo crescimento da actividade e pelo maior ndmero de colaboradores, sendo de
referir ainda que o custo com publicidade institucional passou a ter um peso nesta tipologia,
em virtude de a termos passado a autonomizar em relag3o 3 publicidade aos eventos, que
continuou a ser registada como custo operacional.

* Quanto ao grau cumprimento do Orgamento anual assinalamos as suas principais
componentes:
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GRAU DE CUMPRIMENTO DO
OR(;AME!‘JTO OPERACIONAL DA
FUNDACAO BUI CUNHA PARA O
EXERCICIO DE 2015 REAL Dif.P/Real | ORGAMENTO

Total dos proveitos 3,182,413.00 | 4.4% 3,047,919.27
Custo das vendas 171,334.39 | -18.5% 210,265.41
Resultado bruto 3,353,747.39 |  2.9% 3,258,184.68
Total dos custos administrativos 418,428.99 | 3.3% 405,239.13
Total dos custos de producdo 2,105,093.77 | -15.7% 2,497,156.36
Doagdes e contribuicoes 57,233.00
Total dos custos com pessoal 2,700,139.50 | 0.6% 2,682,876.12
Amortizagdes e provisoes
Total dos custos 5,280,895.26 | -5.7% 5,598,528.83
Proveitos dos juros dos depdsitos 637,757.29 | 16.2% 548,796.76
Total das outras despezas 217,835.20 | 61.4% 135,000.00
Resultado liquido -1,507,225.78 | 21.8% -1,926,547.39

* Resultados exporgado das amortizacdes e provisgoes

Este quadro confirma as conclusdes anteriores, pois os resultados, expurgados de
amortizacoes e previsoes, foram superior em 21,8% em relacdo ao previsto.

N3o sendo significativos os desvios em relacdo ao previsto, e até se podendo dizer que, no
que se refere aos custos globais até se reduziram 5,7%, chama-se a atencdo para o facto de
o Custo das Vendas, que registam os livros em stock para venda, se encontrar calculado de
forma prudencial, pelo valor de impress3o, acrescido de 50% desse custo, para que sejam
assim relevados todos os outros custos, nomeadamente, os de composicdo gréfica, que em
alguns casos supera significativamente o critério adoptado.

Porque as edi¢cbes constituem, em alguns casos, apenas uma percentagem do custo do
seu design, da publicidade e da apresentagdo publica, entendemos n3o transportar para a
valorizagdo dos livros armazenados todos os custos, atento ao objectivo de disponibilizar
meios 3 custo tdo reduzido quanto possivel 3 populacdo, a0 mesmo tempo que permite 3
criagdo uma almofada para o eventual abate destes bens por obsolescéncia.
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Em Resumo:

O Resultado do Exercicio, por ser negativo, obrigou a que tivessem sido utilizados os
Fundos Sociais no valor de Mop 1,970,084.00 para equilibrio das contas, o que, pelo facto
de ter sido uma decisdo de gestdo previamente planeada, reflecte uma estratégia clara de
utilizagdo desses Fundos ao servico da defesa e desenvolvimento do Direito de Macau e no
desenvolvimento da Sociedade de Macau, para que seja mais € melhor.

Porque essas utilizagdes de Fundos compromete, no longo prazo, a prépria existéncia da
Fundagdo, o Conselho aprovou uma estratégia alternativa que possibilite que a actividade
actualmente desenvolvida se mantenha, mas que possa ser também sustentada através de
parcerias que ajudem a Fundacdo a concretizar os cada vez mais e melhores projectos.

A TODOS, os empregados e os cooperantes individuais externos a Fundagdo, extensivel as
Organizagdes, Associacoes e Institutos que connosco tém cooperado, se deve uma palavra
de um enorme agradecimento e louvor que aqui se deixa registada.

Ouvido o Conselho de Curadores, o Conselho de Administracdo aprovou as contas do
exercicio de 2015 e a utilizagdo dos Fundos para cobrir o resultado apurado, no valor de
Mop - 1,970,084.00, bem como a sua transicdo para a conta de Resultados Retidos no
proximo exercicio.

RuL Jos€ da Cunha

Presidente

Rul Pedro Bravo e Cunka Jsalel Alexandra Bravo e Cunha
Vice-Presidente Vogal

Joao Manuel Tl jom;n.l.\/es Kov\d Jeom(j , Connie

Vice- Presidente Vogal
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Duvido, portanto penso.

Fernando Pessoa
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PARECER DO FISCAL UNICO

PARECER DO FISCAL UNICO RELATIVO AO EXERCICIO DE 2015

Prevendo os Estatutos da Fundaco a existéncia de um Fiscal Unico, acompanhei de
perto 3 actividade desenvolvida pela Fundacdo Rui Cunha ao longo do Exercicio de 2015 e a
sua contabilizagdo, encontrando-me por isso, em condicdo de apresentar o presente Parecer
sobre o Relatério de Gestdo e Contas do Exercicio de 2015.

Complementarmente ao referido acompanhamento, examinei a contabilidade
e os documentos de suporte, bem como as suas demonstracdes financeiras (Balanco,
Demonstracdo de Resultados do Exercicio, Notas ao Balanco e Demonstracdo de Resultados
e o Relatorio Anual da Administracdo), todos referentes ao exercicio que terminou em 31
de Dezembro de 2015, o que me permite expressar a opinido sobre a situaco financeira da
instituicdo e os resultados da sua actividade, e confirmar que se encontram correctamente
reflectidos todos os elementos acima referidos, no que se refere aos aspectos materialmente
relevantes, e, ainda, que os mesmos estdo correctamente elaborados.

N3o tendo chegado ao meu conhecimento a existéncia de qualquer incumprimento
aos Estatutos da Fundacdo, e tendo tido sempre livre acesso aos elementos e obtido
informagdes e esclarecimentos sobre a escrituragdo da Fundagdo, sou de parecer que o
relatério e contas do exercicio deverdo ser aprovados de acordo com o prescrito no Artigo
23 dos Estatutos.

Macau, 27 de Abril de 2016

O Fiscal Unico
Jodo José Rodrigues Monteiro

Por s o
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Rui José da Cunha - Fundador e Presidente
Rui Pedro Bravo e Cunha - Co-Fundador
Isabel Alexandra Bravo e Cunha - Co-Fundadora
Leong On Kei - Curador

So Shu Fai, Ambrose - Curador

Vong Kok Seng — Curador

Van Kuan Lok - Reitor — Curador

Ho Weng Cheong - Curador

Chan WaiLun, Anthony - Curador

Huen Wing Ming, Patrick — Curador

José Luis Sales Marques - Curador
Frederico Rato — Curador

Joaquim Jorge Perestrelo Neto Valente — Curador

b. Conselho de Administracdo

Rui José da Cunha - Presidente

Rui Pedro Bravo e Cunha - Vice-Presidente
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“A Gratidio € a virtude das almas nobres”
Esopo

A Todos quanto nos acompanharam com o
seu apoio e sua critica, aos que connosco
colaboraram com especial énfase, e aos
nossos proprios colaboradores, que, sem
nunca regatearem esforcos e com dedicag3o
assinaldvel, foram determinantes na conquista
do objectivo de fazer por Macau, Mais e Melhor,
a Fundagdo Rui Cunha apresenta o seu mais
sincero

AGRADECIMENTO!
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N3o temos medo de crescer lentamente. Temos
medo apenas de ficar parados!

Provérbio
chinés
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