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有時我們覺得自己所做的不過是汪洋裡的一滴水。

但若欠缺了那一滴水，這汪洋總是少了一滴水。

德蘭修女  
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01.
引言

2022年，官樂怡基金會成立滿十週年，除了慶祝這十年以來所取得的成就，也是時候反思如何更
好地服務澳門和本地市民。

雖然本年度的運作仍然受制於新冠肺炎疫情，在各個層面都受到廣泛限制，尤其是經濟和社會
領域，但是基金會能夠克服部分困難，繼續履行其使命，為澳門法律的發展、本地市民的素養、文
化和福祉作出貢獻。 

由於沒有獲得官方機構的資助，加上大圍經濟環境使基金會無法透過其他投資，或通過建立夥
伴關係加強自身財力，因此難免要動用基金來支付所有營運費用，其中人事費用佔比最大。



沒有抗爭的勝利是沒有光榮的勝利。

中國諺語
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02.
基金會運作概述

儘管有以上種種限制，但是從詳細分析可以看出，基金會的運作依然可觀，因為整個團隊一直把
握每個機會，如同基金會的宗旨一樣，「為澳門，無私奉獻，精益求精」。



君子敬而無失，與人恭而有禮，四海之內皆兄弟也。

孔子
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02.1
澳門法律反思研究及傳播中心
下列表格中，對比基金會成立頭五年及近五年澳門法律反思研究及傳播中心開展活動的情況：

澳門法律反思研究及傳播中心 2012 - 
2017 2018 2019 2020 2021 2022

官樂怡基金會教育中心提供的課程   2  1 1

“日落時的反思”研討會 49 10 5 3 1 1

歷史敍述文集 (2013年開設)，包括
今年的第二屆中華文化週 17 1 4 7 4 8

有關書本的對話 6 - 1 2 2 3

意見之輪 2 - 2  2 1 

澳門法律反思研究及傳播中心系
列：大灣區   2    1

澳門法律反思研究及傳播中心系
列：橫琴      2

「數字對話」系列，包括MB TV系列    4 4 4

法律實踐培訓課程 29 6   1

書籍及雜誌之發佈及介紹會 26 6 2 1 6 2

與澳門葡文學校合作之「主持正義」
活動 5 1 1  1 1

電影中的正義 5 1 1  9 4

參觀澳門法律反思研究及傳播中心 
（學生/代表團） 4    1 1

翻譯課程學生實習—澳門理工大學     1 1

葡萄牙語國際研討會      2

與東方葡萄牙學會合作的法律培訓
課程      1

私人活動（研討會）      1

談論歷史 4 3 1 3 1

雜誌 (《反思法律》，《澳門雜誌》) 17 1 1  1  

書籍出版 19 - 2     

電子書 2  1    

與不同學校合作的澳門法律反思研
究及傳播中心開放日 12 5 9 1   

法律主題（2021）     2  
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從上表可以看出：

•	雖然困難重重，但是澳門法律反思研究及傳播中心仍然能夠舉辦原定45項活動中的34
項。

•	客觀條件令教育中心只能開辦一項培訓課程，希望2023年可以解除這些限制；

•	開設兩個全新系列，一個與橫琴有關，另一個是第二屆中華文化週；

•	葡萄牙語國際研討會於官樂怡基金會會址舉行，為期兩天；

•	繼續與葡文學校合作舉辦「主持正義」活動。多年來，活動令許多學生體驗到參與審判的
過程以及模擬聽證。

為了捍衛澳門法律，澳門法律反思研究及傳播中心開展了以下一系列的活動：

研討會及討論

其他研討會

直至2021年，總共舉辦了68場「日落時的反思」研討會。

有關法律的研討會 6 2 7  5  

澳門有線電視節目：認知守法 12      

電台節目：Falar Direito 54      

其他與法律相關的活動 19   3   

其他公民及文化活動 16      

澳門法律反思研究及傳播中心課程
節錄 2      

澳大法學院公報 4      

協議書 7  1 1   

司法日程記事本 2 1 1 1   

國際研討會 2 1 1    

禁毒法國際研討會 1      

論文集 1  1    

工作坊 5 1 1 2   

特別課程 1    2  

總計 329 39 46 24 44 34
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2022年：
•	澳門現代建築學會「構築二十世紀——崔德祺」，介紹崔德祺先生（1912-2007）對於澳門

社會和建築業的巨大貢獻，主講嘉賓：記者基達斯 (João Guedes) 和建築師利安豪 (Rui 
Leão) (20.10.2022)

「歷史敍述文集」系列

「歷史敍述文集」系列於2013年推出，直至2021年，共舉行33場活動。2022年，這
類研討會舉辦了10場（其中5場納入第二屆「中華文化週」）。

2022年：
•	“O Menino e seu Presépio”研討會，題為「藝術和文學中的視覺、圖像和記憶」的系列研討

會共有三場。本次為第二場，由澳門理工學院客座副教授Sara Augusto主講 (06.01.2022)

•	“Paixão”研討會，題為「藝術和文學中的視覺、圖像和記憶」的系列研討會共有三場。本次
為第三場，由澳門理工學院客座副教授Sara Augusto籌辦及講解 (03.03.2022)

•	第二屆中國文化週：《李白 – 成仙之道》新書發佈會，該書由António Izidro翻譯；主講嘉
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賓：陶智豪（Frederico Rato）；表演：澳門弦樂三重奏 (07.03.2022)

•	第二屆中國文化週：「中華帝國與中國社會主義者的女性條件」，澳門理工大學教授Ana 
Saldanha通過Zoom視像參與是次活動，就中國女性在社會政治及法律方面的發展進行
分析 (08.03.2022)

•	第二屆中國文化週：《Nove Pontos na Bruma》新書發佈會，作者兼主講嘉賓：José Carlos 
Matias (09.03.2022)

•	第二屆中國文化週：《Inquirições Sínicas》新書發佈會，作者Paulo Maia e Carmo通過
Zoom視像參與，主講嘉賓：馬仕華（Shee Va）(10.03.2022)

•	  第二屆中國文化週：《Quadras Chinesas》新書發佈會，該書由佛得角詩人Zerbo Freire翻
譯，主講嘉賓為著名教授、作家兼翻譯家姚京明。同時設有古箏演奏家黃建偉老師及余詠
琦以古箏、鼓及二胡等音樂演出(12.03.2022)

•	「蜜蜂華報:澳門報業兩百載」紀念講座，紀念《蜜蜂華報》創刊200週年。主講：João 
Guedes和Daniel Pires；主持：澳門葡英傳媒協會主席兼記者José Miguel Encarnação 
(12.09.2022)
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「有關書本的對話」系列

這個系列活動於2016年開始與澳門書友研習會合辦，直至2021年，總共舉辦11場
活動。

2022年：
•	「對聯淺談」研討會，主講嘉賓為書法大師高德光，以中文講解，並由馬仕華（Shee Va）直

接翻譯至葡文。是次活動與澳門書友研習會、澳門書法家協會及澳門二嚨喉詩友會合辦 
(26.04.2022)

•	「羅德里戈·里爾·德·卡瓦略：人與文學作品」研討會，主講：飛文基（Miguel de Senna 
Fernandes）、Rogério Beltrão Coelho和Dora Gago；主持：馬仕華（Shee Va）(27.04.2022)

•	《葡萄牙書信：像女性般的愛》座談會，信件出自修女瑪麗安娜•艾爾科弗拉多（Soror 
Mariana Alcoforado）之手。本次座談會為世界葡萄牙語日之慶祝活動，並由澳門書友研
習會、東方葡萄牙學會及葡萄牙駐澳門和香港總領事館聯合舉辦。講者：Victor Correia 
、Leonor Diaz de Seabra 、Luciana Barboza 、Myriam Cyr 、João Guilherme Ripper 、李宇
樑和馬仕華(05.05.2022)
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「意見之輪」系列討論

2016年11月開始舉辦此系列活動，直至2021年，總共舉辦6場活動。

2022年：
•	 “O Sono: Muito mais do que dormir…”研討會，與澳門葡語醫生協會合辦。主講嘉賓是

Sandra Marques 醫生，她身處葡國，透過Zoom參與是次研討會；主持人為澳門本地醫生
Mónica Pon 和Ricardo Coelho (14.12.2022)



官樂怡基金會 . 2022 年度 . 管理及賬目報告

17

「澳門法律反思研究及傳播中心系列」

這個新系列是在2019年4月設立，共舉行2場會議。2020及2021年沒有舉辧此類活
動。

2022年：
-大灣區

•	“Presença Empresarial Portuguesa na Grande Baía: Perspectivas de Empreendedores 
e Investidores”研討會，與葡萄牙—大灣區合作發展協會 (Associação de Cooperação e 
Desenvolvimento Portugal - Grande Baía) 協辦，講者：Carolina Lousinha (AICEP)；Carlos 
Álvares (大西洋銀行) ；osé Sales Marques (歐洲研究學會)；Nuno Batista (索法朵集團)

；José Quinteiro (Grupo Globallmed)；王苑懿 (MdME律師事務所)；崔天立 (力圖律師事
務所)；主持：José Carlos Matias (23.02.2022)
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-橫琴
•	「橫琴深度合作區法制的對接融與融合」研討會，與C&C律師事務所合辦，講者：橫

琴大成律師事務所高級合夥人—劉曉紅；C&C律師事務所駐澳門的高級合夥人趙魯
(28.04.2022)

•	「橫琴：投資與經濟發展」研討會，與《澳門平台》合辦，講者：橫琴粵澳深度合作區經濟發
展局—李子蔚代理局長；主持人：古步毅(16.11.2022)
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「數字對話」系列，包括FRC/MBTV系列

這項全新系列活動又名「Digital Talks」，是2022年在全球受新冠肺炎疫情影響，並且採
取隔離及社交距離措施的情況下設立的。

直到2021年年底，基金會以這種全新形式舉辦了8場線上或線上線下混合式活
動。2022年：

•	「企業社會責任：下一個層次」研討會，屬於MBtv 商業系列活動。講者：艾啟立（Edmond 
Etchri）、文美玲（Mary Mendoza）、柯學明以及梁靜嫻；主持：Nelson Moura 和 José 
Carlos Matias (25.04.2022)

•	「澳門經濟：未來之路」研討會，屬於MBtv 商業系列活動。講者：何敬麟、官澤中、麥健智
和李振國；主持：澳門商業雜誌總監馬天龍 (27.09.2022)

•	「重新構想 M.I.C.E.：新的挑戰和機遇」會議，屬於MBtv 商業系列活動。講者：何海
明、Bruno Simões、Glenn Mccartney和Florence Chua；主持：澳門商業雜誌總監馬天龍 
(26.10.2022)

•	「現代金融與人才發展」研討會，屬於MBtv 商業系列活動。講者：António Félix Pontes、
杜琪新、關可頴、崔天立和張明輝；主持：澳門商業雜誌總監馬天龍 (21.11.2022)
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「法律實踐課程」系列

法律實踐課程是澳門法律反思研究及傳播中心推動澳門法律發展的一種形式。從活動
開始至2021年，共舉行36個課程。2022年：

•	初級葡語一級課程， 主辦：官樂怡基金會教育中心；導師：Ana Sofia Silva Alves Nogueira；
課程獲得持續進修發展計劃資助 (15.01.2022)
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澳門法律反思研究及傳播中心出版物

除了澳門法律研究及傳播中心出版的雜誌：
•	10本《反思法律》，是研討會的刊物，出版至開始錄製成影片為止；

•	9本《澳門雜誌》，是專門提供理論、法理學和立法評論的雙語雜誌；

•	3本《澳門法律反思研究及傳播中心課程節錄》，是以澳門法律實踐為重點的實用刊物；

•	《時事通訊》，是關於澳門法律現狀的刊物。

澳門法律研究及傳播中心還出版以下刊物：

2013年：

•	《Teoria Geral do Direito Civil. Direito Processual Civil I》，作者是澳門大學法律教授
Cândida Pires、 Paula Correia、 Teresa Lancry Robalo和Henrique Carvalho；

•	  碩士論文—《Da questão do Erro Médico em Responsabilidade Civil – Uma 
abordagem》，僅以電子書形式出版，作者：João Vieira Guedes；

•	《A alienação Fiduciária em Garantia. Um contrato Socialmente Atípico》，作者：João 
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Augusto de Carvalho Lourenço；

•	《Regime Jurídico do Erro Negocial em Macau》，作者：Paula Nunes Correia。

2014年：

•	《Direito de Macau – Reflexões e Estudos》，作者： Cândida da Silva Antunes Pires；

•	《Coletânea de Direito Penal de Macau – 補充材料》，作者：Teresa Lancry G. 
Albuquerque e Sousa Robalo。

2015年：

•	《澳大法學院公報第35期》；

•	《Aquisição e Aceitação em Garantia de Acções Próprias - Contributo para 
Compreensão dos Seus Regimes》， 作者：Edson Jordão da Silva；

•	《Estudos de Direitos Fundamentais no Contexto da JusMacau》， 作者：Paulo 
Cardinal；

•	《A Jurisdição Cautelar Civil em Cabo Verde》，作者：Cândida da Silva Antunes Pires；

•	《Regime Jurídico das Infracções Administrativas e Tributárias na RAEM》，作
者：João Torrão；

•	《Contributo para a Legistica de Expressão Portuguesa. Guia Prático para Timor 
Leste》，作者：Manuel Andrade Neves、Inês Sequeira Mendes和Nuno Sardinha da 
Mata；

•	《O Direito do Jogo em Macau》，作者：Óscar Madureira和Fernando Vitória；

•	《中華人民共和國物權法》（三語版本），作者： Vicente João Monteiro；

•	《Manual de Legística Formal》，作者：José Miguel Figueiredo和António Manuel 
Abrantes。

•	

2016年：

•	《澳大法學院公報第37期》；

•	《澳門特別行政區與歐盟》（三語版本），作者：Francisco Leandro；

•	《Direito do Jogo, Volume I》，作者：Jorge Godinho；

•	《澳門刑法典和刑事訴訟法典頒佈20週年紀念研究》，由多人合著；

•	《司法日程記事本2017雙語版》，技術協調：Oscar Madureira及Serafim Cardoso；

•	《澳門特別行政區公共採購法律制度》，作者：João António Valente Torrão。
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2017年：

•	《澳大法學院公報第37期》；

•	《跨境資料轉移及澳門特別行政區資料保護框架》—三語論文集，作者：Catarina Guerra 
Gonçalves；

•	《Direito, Transição e Continuidade – Escritos Dispersos de Direito Público de Macau》

2018年：

•	《澳大法學院公報第41期》；

2019年：

•	《Colectânea de Direito Penal de Macau》第二版，作者：Teresa Lancry Robalo；

•	《澳門法律行為意思錯誤法律制度》，作者：Paula Nunes Correia；

•	 電子書《Apostar na cidadania corporativa: pensar o futuro dos actuais contratos de 
(sub) concessão e os contratos de concessão no futuro》，作者：Sofia Pinto Ribeiro（論
文集）；

•	《司法日程記事本2020雙語版》。

2020年：

•	《司法日程記事本2021雙語版》。

書籍及雜誌發佈及介紹會

澳門法律研究及傳播中心主辦數場新書發佈會，包括自主出版刊物以及法律或國際關係主題的
著作。直至2021年，中心總共發佈41本書籍。2022年推出以下書籍：

•	《內心的光》童書發佈會，作者：Delora Sinha和Gabriel。本書為三語圖書（葡語、粵語、土
生葡語），旨在促進兒童在適應社會及校園生活時，發展情緒能力和身心健康 (28.05.2022)

•	《孔子和《論語》十五講》新書發佈會，是Giorgio Sinedino的著作。本書為澳門大學發行的
中葡雙語圖書，發佈會當日姚京明教授和João Veloso亦有出席並進行講解 (21.10.2022)
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其他舉辦的活動：

除上述活動外，澳門法律研究及傳播中心還舉辦了其他活動，因為中心在澳門法律方面的活動種
類繁多。中心成立的10年中，直至2021年，共舉辦478項不同的活動。

2022年，	舉辦了以下活動：

•	電影中的美食#1：《飲食男女》(1994，台灣)，導演：李安；由本澳沙利文餐廳主廚楊才源及
澳門書友研習會古仕華（Shee Va）作簡短介紹(29.03.2022)

•	電影中的美食#2：《蒲公英》(1985，日本)，導演：伊丹十三；放影前由小勝軒日式拉麵店負
責人杜國強先生以及澳門書友研習會古仕華（Shee Va）作簡短介紹(19.04.2022)

•	「通過音樂團結：永遠的朋友」音樂談話，介紹作曲家Dmitri Shostakovich e Benjamin 
Britten的故事，講者：José Carlos Pereira和古仕華（Shee Va） (21.04.2022)

•	第八期主持正義活動—「貪污」聽證會和審判會議，由澳門法律反思、學習和傳播中心和
澳門葡文學校合辦，活動於官樂怡基金會舉行(29.04.2022)

•	電影中的美食#3：《決戰食神》(2017，香港)，導演：葉偉民；本次電影放影會不設映前座談
(17.05.2022) 

•	電影中的美食#4：《八月中旬的午餐》(2008，意大利)，是由吉安尼·迪·格雷格里奥執導、編
劇及主演；本次電影放影會不設映前座談(24.08.2022) 

•	研學訪問及小班課堂—對象為澳門城市大學工商管理學士二年級學生，由城大教授
Francisco Leandro及C&C律師事務所Nuno Sardinha da Mata律師主講 (03.11.2022)
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02.2
社會文化部

十年以來，直至2021年，社會文化部開展了大量的活動，總數高達928項，對澳門的社會，尤其是
文化層面，帶來正面影響。

疫情對所有文化機構造成困難，不過在分析結果後，我們可以肯定的是，雖然存在這些困難，但
是基金會的運作仍然保持穩定，而且舉辦的活動一直都能吸引公眾的興趣。不過疫情爆發的第
一年時，防疫限制措施更加嚴厲，因此活動數量大為減少。

本年度的活動數量與2021年大致相同，只是由於甘仕良先生離世，基金會與精創音樂文化協會
合辦的活動由疫情前的每週一次改為每兩週一次，所以基金會的活動數量無法回到疫情爆發前
的水平。

如下表所示，2022年，文化部舉辦84項活動，活動總數累計超過一千場。

社會文化部 直至2017 2018 2019 2020 2021 2022

展覽 95 19 19 11 18 21

配合展覽主題的其他活動 34 9 4 2 3  3

音樂活動 334 62 63 10 45 42

文化活動 51 7 3 4 4  6

電影週 10 4 2 2 2

基金會合唱團活動 3 1 2 1 1

中國節日活動 
(揮春及中秋節活動) 

2 2 1 2 3 4

私人活動 0 4 5

書籍出版 5  

書籍發佈會 15 1 3 1  

慈善活動  3 1  

詩詞活動 (講座) 3 0  
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社會文化部 直至2017 2018 2019 2020 2021 2022

新聞發佈會 3 2 3  

舞蹈活動 1 1 1  

大師班活動 2 3 5 4  

歷史之旅 8 2 5  

醫療資訊講座 3 2  

明愛慈善園遊會 1 1 1  

其他講座 1  

哲學咖啡館 1  

協議書 0 1 1  

工作坊 3 5  

總計 578 120 114 30 86 84

展覽

自基金會成立至2021年，總共於基金會畫廊舉行162場展覽。

2022年：

•	「境界」藝術探索集體展，策展人是澳門大學藝術設計中心主任梁藍波教授，展出廿位來
自澳門大學藝術設計中心的老師及學生的創作，合共33件作品(12.01.2022-22.01.2022)

•	「池畔．蓮韻」書畫聯展，由蘇鑑良、李得之大師牽頭，並由兩位大師與一眾弟子歐陽耀
光、劉玉威、盧潔兒主持。是次活動與池畔書藝研習社共同協辦 (26.01.2022-12.02.2022)

•	「伊麗莎白」慈善中國畫展，展出作品由伊麗莎白創作。是次展覽所得收益用作捐贈中國
澳門殘奥委會為殘疾人及開心樂園協會 (16.02.2022-26.02.2022)

•	「33澳門悠情油畫作品展」慈善中國畫展，參展者為6位本地藝術家，是中國福建華僑大
學美術學院學位課程的大五學生 (02.03.2022-12.03.2022)

•	「大興之作」馬維斯作品展，馬維斯是移居澳門的澳洲籍藝術家，是次活動於官樂怡基金
會畫廊展出其十二幅大型抽像畫的新作 (15.03.2022-19.03.2022)

•	「東方一瞥」Luisa Petiz水彩畫展覽，Luisa Petiz是一名葡國藝術家兼建築師，本次展覽
展出33幅有關本澳之最新風景畫作(22.03.2022-02.04.2022)

•	「此心安處」張洪個人展，張洪是一位移居澳門的藝術家，本次展覽共展出35幅水彩、油
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畫、丙烯和混合材料的繪畫作品(06.04.2022-14.04.2022)

•	「官樂怡基金會十週年慶典集體藝術展」集體藝術展，是次展覽邀請了三十六位曾合作
之藝術家，匯集每位藝術家的代表作，參展藝術家們的源頭、作風及其藝術生涯與澳門及
官樂怡基金會畫廊有著深度的聯繫(20.04.2022-07.05.2022)

•	「濠情妝致」顧躍與碩博士藝術聯展，這是繼2016 年和 2019 年之後再度合作的第三屆「
濠情妝致」系列展覽。參展人包括澳門科技大學人文藝術學院教授及他的七名碩士和博
士生 (10.05.2022-22.05.2022)

•	「藝展重生」 在囚人及院生手工藝品展，展示在囚人及院生製作的手工藝品。本次展覽與
懲教管理局協辦 (24.05.2022-28.05.2022)

•	安千民「Metropolis」畫展，安千民是澳門知名攝影師，於2020年開始繪畫生涯。本次展覽
為慶祝「六月十日：葡國日，賈梅士日及葡僑日」系列活動之一 ，亦是藝術家安千民告別澳
門的展覽(31.05.2022-11.06.2022)

•	「李秋平師生」書畫作品展，活動與澳門書畫藝術聯誼會協辦，展出李秋平與43名學生的
書畫作品 (15.06.2022-25.06.2022)

•	「2022澳門動漫文化交流促進會會員作品展」，本次群展的作品是8位來字澳門、香港及
日本的藝術家所創作的漫畫、卡通及動畫(16.08.2022-20.08.2022)

•	「我澳霓裳」服裝設計展，展示由霜冰雪創意實驗劇院成員、服裝設計師吳子慧設計的戲
劇服裝(23.08.2022-27.08.2022)

•	「無雙」藝術群展，展出30位來自方舟澳門藝術學會會員創作的藝術作品。本次展覽策展
人為韋艷芳 (30.08.2022-10.09.2022)

•	「同舟共濟 抗疫蓮一心」文化作品展，是次展覽由澳門女子書法畫篆刻家協會會長洪珊
珊帶領，展出該協會35名藝術家的作品，(14.09.2022-24.09.2022)

•	「綵筆生花 – 筆下的澳門舊景」畫展，展出已故澳門墨西哥裔藝術家施偉狄(1931-2017)
所作的36幅描繪澳門景觀的油畫和水彩畫 (12.10.2022-29.10.2022)

•	「異軌合唱團」當代繪畫聯展，由鄧箭今教授策劃，展示來自廣州美術學院油畫系的七位
藝術家的油畫作品，包括鄧箭今教授、莊鴻杰教授、鄭川教授、鄭梓程教授、薛家傑、彭杜
和郭夢垚(01.11.2022-12.11.2022)

•	「薦然回首 舊景不再」Gonçalo Lobo Pinheiro攝影展，展出以1930-1990年代的澳門舊
照片為基礎而拍攝的廿張相片，展示澳門的變遷(15.11.2022-26.11.2022)

•	「跨越內在界限 — 是時候起程了！」年度藝術展，與澳門戒毒康復協會協辦，展出由康復
者創作的畫作和手工藝品(29.11.2022-03.12.2022)

•	「騁懷天下」陸曦遊蹤速寫展，展出著名本地藝術家的採風作品，包括23幅數碼高清微噴
和 2 幅原作(07.12.2022-07.01.2023)
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展覽配套活動

導賞團、創意工作坊、書籍發佈會、圍繞...的談話

基金會成立以來，直至2021年，總共舉辦52場展覽配套活動。2022年：

•	「大興之作」畫展導覽活動，於展覽最後一日舉行，向公眾開放，由居澳門的澳洲籍藝術
家馬維斯負責導覽 (19.03.2022)

•	「異軌合唱團」聯展之圓桌會議，八位藝術家同步參與線下和Zoom線上分享活動 
(09.11.2022)

•	「薦然回首 舊景不再」攝影展導覽，由藝術家Gonçalo Lobo Pinheiro向來自葡文學校的
25位小學生作介紹 (21.11.2022)
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音樂活動

基金會一直在澳門推動音樂活動，免費提供場地設施，令澳門的藝術家能夠有一個表演的舞台，
同時亦舉辦各種音樂會、晚會、比賽等活動。2012年至2021年間，基金會共舉辦514項音樂活動。

2022年，舉辦了以下活動：

•	「南灣之聲」系列—「美聲之約」聲樂音樂會是於週六下午舉辦的系列活動，涵蓋不同的
音樂節目，表演者：女高音李綺梨及李秀紅；鋼琴伴奏：李兆康；演出者還包括MASH四重
奏組 (08.01.2022)

•	「樂在其中」—新春音樂會，活動由澳門音樂演奏協會共同創辦人兼導師鄭佩琳和湯曦
雯帶領的19名學生表演 (15.01.2022)

•	「法國之聲」—四手鋼琴獨奏會，由澳門音樂演奏協會共同創辦人兼導師鄭佩琳和湯曦
雯表演 (22.01.2022)

•	 週末爵士夜—「遇見大師」，演出者包括特別嘉賓João Mascarenhas教授及協辦單位澳
門爵士樂推廣協會之樂隊 (29.01.2022)

•	「鋼琴演奏—精創音樂文化協會」是每月舉辦兩次的青年展示才藝活動，由李周麗華、
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黎翰澄和林嘉韻主持 (11.02.2022、25.02.2022、11.03.2022、25.03.2022、08.04.2022
、22.04.2022、13.05.2022、27.05.2022、10.06.2022、26.08.2022、09.09.2022、23.09.2022
、14.10.2022、28.10.2022、11.11.2022、09.12.2022)

•	 「熠熠星光鋼琴音樂會」，演出者為曹藝川老師的學生，年齡介乎4至15歲之間，演奏樂曲
包括國際和中國傳統作曲家創作之古典、巴洛克及現代音樂(19.02.2022)

•	週末爵士夜—「澳門青年爵士樂團」是由澳門爵士促進會（MJPA）旗下的青年音樂團體，
其成員的年齡從六歲起的年輕人 (26.02.2022)

•	 「南灣之聲」系列 —「潘澔雪、潘澔彤鋼琴學生專場」，屬於週六下午舉辦的系列活動，共
有十位跟隨潘澔雪和潘澔彤學習鋼琴的學生參與演出(12.03.2022)

•	 週末爵士夜—「澳門爵士樂團演出及聖公會爵士樂團」，兩個知名樂隊於官樂怡基金會
畫廊演出，分別由薩克斯管演奏家Alex Cheng及貝斯手 Johnny Au指揮 (26.03.2022)

•	 「南灣之聲」系列—「官樂怡基金會成立十週年音樂會」是於週六下午舉行的音樂系列活
動的第三場活動，為基金會成立十週年之特別活動，表演者包括官樂怡基金會合唱團、澳
門聲樂協會、澳門精創音樂文化協和Macau Music and Art Space (09.04.2022)

•	十週年慶典特別節目「週末爵士夜」之「Zé Eduardo之門徒」，由葡國爵士教父的前學生演
出，這些學生也是澳門爵士樂推廣協會創辦人(23.04.2022)

•	  「童心童樂2」澳門浸會中學小學弦樂音樂會，由該校小學二至六年級、年齡介乎8至12歲
的學生演奏，演繹不同時期和音樂風格的小提琴和中提琴曲目 (30.04.2022)

•	 「南灣之聲」系列—「澳門理工大學學生專場音樂會」，指導老師：澳門理工大學音樂教授
兼鋼琴家潘澔彤；女高音表演：趙子祺、王藝融和陶源同學；男高音表演：陳梁熠和張譽卓
同學；雙簧管表演：陸佳慧同學；鋼琴伴奏：梁其冬和潘澔彤 (14.05.2022)

•	  週末爵士夜 —“Tribute to Pat Martino + Ao Fai Group”，向2021年11月1日逝世的美國
結他手兼作曲家Patrick Carmen Azzara 致敬。活動與澳門爵士促進會協辦(28.05.2022)

•	「南灣之聲」系列—「美聲之約與聖若瑟教區中學第六校合唱團」，指揮：李兆康；美聲女
中音：劉婉薇；鋼琴伴奏：鋼琴家Coris Cheung (04.06.2022)

•	「古箏、聲樂獨奏會」—李美欣（古箏）與麥嘉梨（聲樂），鋼琴伴奏：Joanna Wong，是次活
動與澳門音樂表演藝術暨文化教育協會協辦 (17.06.2022)

•	「響 . 樂」初夏—學生交流音樂會，匯集21名學生，共演繹17首音樂作品，以鋼琴、古箏、
長笛、聲樂、敲擊樂、木琴和揚琴等樂器為主。活動與澳門音樂表演藝術暨文化教育協會
協辦(18.06.2022)

•	   週末爵士夜 —“Lazy Jones & Wonderwall Sextet”是廣受好評的月度音樂會。本次音
樂會的表演嘉賓包括”Lazy Jones”樂隊和”Wonderwall”六重奏樂隊。”Lazy Jones”一個由
五位年輕女性組成的五重奏樂隊，由鼓手Carmen Ip指導；而”Wonderwall”六重奏則是由
澳門爵士樂推廣協會中最具經驗的樂手組成的樂隊 (27.08.2022)

•	「三人行 – 劉沛棋 • 奧蘭多 • 張偉樑重奏音樂會」，由鋼琴家劉沛棋、男高音奧蘭多、小提
琴手張偉樑共同呈現。另外，青年鋼琴家作曲家陳迪衠作為本次音樂會的特別嘉賓，演奏
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三首原創古典音樂作品 (05.09.2022)

•	「南灣之聲」系列 —「李慧芬鋼琴及作曲學生專場」，由李慧芬老師帶領聖庇護十世音樂
學院的九名鋼琴學生演奏 (10.09.2022)

•	「樂聖 : 貝多芬」音樂對話，由鋼琴家梁曉鳴教授主持，並於九月底在澳門文化中心小劇
院舉行的同名音樂會(26.09.2022)

•	「南灣之聲」系列 —「美聲音樂會」，由女高音楊潔呈獻表演，鋼琴家劉燕婷伴奏，並由李
綺梨介紹音樂主題和歌劇選段 (08.10.2022)

•	週末爵士夜 —「萬聖節特輯」，澳門青年爵士樂團兒童組和少女五重奏樂隊Lazy Jones共
同演出，與活動協辦方澳門爵士樂促進會的青年學生一起慶祝萬聖節(29.10.2022)

•	「南灣之聲」系列 —「澳門理工大學音樂課程學生專場音樂會」，由澳門理工大學進行獨
唱表演。指導老師：王曦教授；鋼琴伴奏：潘澔彤(12.11.2022)

•	週末爵士夜 — “Equinox Jam + Jazz Young Good Men”，由李兆康指導的新成立的樂
隊”Equinox Jam”，以及區輝指導的”Jazz Young Good Men”樂隊共同演出，一起舉辦廣受
歡迎的每月音樂會(26.11.2022)

•	「南灣之聲」系列 —「聖誕音樂會」，演出者包括聖若瑟教區中學第六校合唱團和澳門聖
公會學校爵士樂隊，分別由李兆康及區輝指揮 (10.12.2022)

•	「聖誕喜樂展潛能」兒童獨奏音樂會，與澳門音樂藝術潛能發展協會會作舉辦，表演者是
Suey So的學生(17.12.2022)
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文化活動

自官樂怡基金會成立至今，由基金會舉辦的文化活動數量高達69項，無疑為澳門文化保育和發
展作出貢獻。

2022年：

•	「機巧聯之欣賞和創作」— 中國詩歌研討會，由本澳著名詩詞大師薛榮軒先生主持。薛老
師筆名「陋筆」，是二龍喉詩友會之理事長 (20.01.2022)

•	澳門城市藝穗節2022—花生友之約，是澳門文化局主辦的第二十一屆澳門城市藝穗節
年度延伸活動 (23.01.2022)

•	「壬寅新歲送揮春」揮春活動，為慶祝虎年到來，邀請二十八位澳門書畫名家即席揮毫 
(27.01.2021)

•	「扇面國畫工作坊」，由澳門書畫藝術聯誼會會長李秋平老師指導，活動人數為25人 
(05.03.2022)

•	「與耆同行」—龍環葡韻住宅式博物館導覽，共有34名菩提青少年及家庭綜合服務中心
的長者及義工參與活動 (23.04.2022)
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•	「疫後彩虹，重新出發，向醫護人員致敬」鋼琴獨奏會，由三位本地青年音樂家鄭心研、曾
彥童、和盧顥朗呈獻 (17.08.2022)
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電影系列活動

10年來，文化部總共籌辦20場電影系列活動，並取得巨大成功。

2022年舉辦了兩場電影系列活動，是拉丁美洲文化節的相關活動。

•	「拉丁美洲文化節—巴西電影《刑男大主廚》（2007）」，由導演 Marcos Jorge 執導 
(28.11.2022)

•	「拉丁美洲文化節—阿根廷電影《荒蠻故事》（2014）」，由導演 Damián Szifron 執導 
(01.12.2022)
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合唱團
官樂怡基金會合唱團於2016年組建，成立時間相對較短，而且缺乏公開表演的機會。

2022年，受疫情影響，只舉辦了一場合唱團演出。

中華文化活動
中華文化活動是具有傳統淵源的中國活動，包括每年舉辦的揮春及中秋節活動。

本年度總共舉辦4項活動，吸引了大量的公眾參與。

取消的活動
由於出現官樂怡基金會不可控的因素，因此暫停、推遲或取消由澳門法律反思研究及傳播中心
及社會文化部原定於本年度舉行的部分活動。

澳門法律反思研究及傳播中心
因應藝術家的要求及政府當局的決定，部分澳門法律反思研究及傳播中心的活動最終未能舉
辦。由於各種不可抗力因素，2021年取消了2場活動。

2022年：

•	談論歷史—「短紀錄片：400 年前荷蘭來襲—六月廿四日1622/2022」，主演：歷史學家和
研究員 Beatriz Basto da Silva；導演：商業學校同學會會長José Basto da Silva (23.06.2022)

•	電影中的美食#4：《美味情書》(2013，印度)，由Ritesh Batra執導，並集合多名國際知名演
員參與演出，當中包括Irrfan Khan 和Nimrat Kaur等。放映前不設介紹環節(21.06.2022)

•	電影中的美食#5：《米芝蓮摘星奇緣》(2014，美國及印度)，由Lasse Halström執導，還有
Helen Mirren和Nimrat Kaur等國際知名演員參與演出。放映前不設介紹環節(19.07.2022)

社會文化部
因應藝術家的要求及政府當局的決定，社會文化部部分文化、社會及教育活動最終未能舉辦。由
於新冠肺炎疫情以及強烈熱帶風暴下採取的民防措施，2021年共取消11場活動。

2022年：

•	「鋼琴演奏—精創音樂文化協會」是每月舉辦兩次的青年展示才藝活動，由李周麗華、
黎翰澄和林嘉韻主持(14.01.2022、27.01.2022、24.06.2022、08.07.2022、22.07.2022
、12.08.2022和25.11.2022)
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•	“MusicArt”—集體展覽及平行活動跨領域體驗，策展人：Giulio Acconci；與澳門爵士樂
推廣協會和澳門浸信中學合作舉辦(29.06.2022)

•	「兒童才藝音樂會」，由Suey So 指導，透過丈夫甘仕良，Suey多年來與精創音樂文化協
會保持合作。本次音樂會得到了澳門音樂藝術潛能發展協會的支持，並與該協會合辦 
(01.07.2022)

•	“MusicArt”—快閃表演，是Giulio Acconci 執導及演出的戲劇表演，由官樂怡基金會主辦
(02.07.2022)

•	「南灣之聲」系列 —「週六美聲之約」，與澳門聲樂協會協辦，以古典作曲家的常規音樂模
式，由女高音李綺梨及李秀紅表演(09.07.2022)

•	週末爵士夜 —「MusicArt Show and Closing Party」，澳門爵士樂推廣協會的樂隊帶來演
出，由李兆康、歐輝和Johnny Au指揮，度過一個歡樂的夜晚(23.07.2022)

•	「浮華中的純樸」個人國畫展覽，作者Natalie Lao是本地藝術家，對於線條和色彩的選擇
上滲透着現代亞洲影響的傳統畫作具實驗性的看法， (27.07.2022)



聰明人解決問題，有智慧的人避免問題。

愛因斯坦 
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02.3 
財務、資產及行政部

財務、資產及行政部負責控制、維護和保管基金會的所有資產，並維持基金會運作所需的行政架
構。職責範圍包括人事管理、採購、通訊管理，以及會計記帳，記錄基金會財務和資產的變動。此
外，這個部門亦負責財務管理，同時為創辦人注入的基金找到回報更高的投資項目。

管理是一門藝術，是利用現有的資源去獲得最好的結果。基於這一概念，還需要將大圍環境納入
考量，因為在不同的環境下，這些決策往往會影響結果。

由於受到金融市場的限制，財務、資產及行政部無法進行近乎零風險的投資，而這正正是一個基
金會應有的，因此無法找到比定期存款更好的投資項目。值得注意的是，存款利率有所下調。另
外，由於每筆定期存款的利率有所不同，加上需要考慮基金會資金減少的情況，以及對可動用資
金的需求，因此難以管理存款期限。投資方面，基金會於上一財政年度在人民幣方面的投資有所
獲益，所以當時預料人民幣匯率將保持增長趨勢，但是後來俄烏戰爭引起市場動蕩，導致匯率再
度下跌。

在這一年裡，所有帳目都得到妥善保存，而且基金會的行政缺口得以填補。此外，為了尋找最好的
供應商，我們採取線上採購的方式。

本年度，我們對於倉庫內書刊的庫存管理仍然未如理想，因此這成為2023年度的任務。

 



失敗只是一個重新開始的機會。

而這一次，你會更有衝勁。

亨利‧福特
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02.4 
營運及環宇傳媒部門

在前幾年人手減少的情況下，基金會仍維持內部運作，這主要歸功於基金會專業團隊的辛勤工
作。2022年，雖然受疫情影響，基金會經歷大圍環境帶來的困難和限制，但是仍然能夠繼續開展
工作，而且無論是活動數量還是質量，都獲得大眾認可。

基金會的團隊和環宇傳媒有限公司緊密合作，使基金會一直能夠以最經濟的方式舉辦活動，所以
本年度的製作費用再度減少，並非完全因為活動數量下降。

 



要改變世界，先改變自己。

甘地
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03. 
財務報表

本財政年度與最近幾個年度沒有太大差別，即使我們的確有部分收入，主要來自場地租賃，但是
相較於基金會的營運費用，這些收入顯然是微不足道的，而且仍然無法產生收益，扭轉資源消耗
的情況。

一方面，我們不能斷言基金會的結餘較最近幾年更加惡化；另一方面，基金會的財務狀況未有改
善導致出現衰退的趨勢，是迫切需要解決的問題。即使不能扭轉態勢，但是希望至少能夠減慢惡
化的速度，以延緩中期內基金的消耗情況。

基金會的管理層從未縮減運作規模，因為這意味着不能實現基金會創立時定下的社會目標：為
澳門，無私奉獻，精益求精。

遺憾的是，基金會開展的所有工作只獲得當局的象徵式認可，卻沒有具體的行動幫助基金會降
低成本，或資助基金會為本澳和市民服務的活動，那麼基金將會在中期內耗盡。
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03.1
資產負債表(澳門元)

2022年12月31日
資產				  

	 固定資產			 

		  辦公設備			 

			   辦公設備					     51,995.21

			   辦公設備 - 捐贈					     40,654.20

			   其他辦公設備					     34,101.97

			   辦公設備折舊					     -123,369.49

		  辦公設備淨值						      3,381.89

		  設備			 

			   計算機設備					     337,754.65

			   音響設備					     257,906.24

			   軟件						      119,807.14

			   多媒體設備					     22,804.89

			   多媒體設備安裝					     28,790.00

			   設備 - 捐贈					     195,045.00

			   其他設備					     113,662.64

			   設備折舊					     -910,156.10

	 設備淨值						      165,614.46

澳門法律反思研究及傳播中心固定資產	 	

	         	  設備			   18,000.00

	         	  圖書館			   218,291.43

	          	 圖書館 - 捐贈			   324,000.00

	          	 改善			   164,536.00

	          	 捐贈予澳門法律反思研究及傳播中心之固定資產	 61,350.00

	          	 澳門法律反思研究及傳播中心之固定資產折舊	 -417,816.65

	 澳門法律反思研究及傳播中心固定資產淨值			   368,360.78

基金會畫廊固定資產			 

	          基金會畫廊固定資產			   652,135.51

	          基金會畫廊固定資產折舊			   -545,570.36



官樂怡基金會 . 2022 年度 . 管理及賬目報告

76

	  基金會畫廊固定資產淨值	 	 106,565.15

	 藝術收藏			 

		  藝術收藏成本						      108,046.00

		  SP音樂錄影帶製作					     144,000.00

		  藝術收藏 - 捐贈						      33,207.00

		  藝術收藏折舊					     -208,455.57

	 藝術收藏淨值							       76,797.43

	 安裝費用	

	          畫廊安裝費用						      27,190.00

	          澳門法律反思研究及傳播中心安裝費用				    6,000.00

	          會議室安裝費用						      193,014.00

	          官樂怡基金會教育中心安裝費用				    96,224.00

	          安裝費用 - 捐贈						      695,633.00

	          安裝費用攤銷					     -654,236.67

	 安裝費用淨值							       363,824.33

	 不動產			 

	          聯邦大廈12D						     6,232,600.00

	          聯邦大廈12D設備及動產					     61,018.84

	          其他不動產							       6,733.09

	          不動產折舊						      -864,911.10

	 不動產淨值						      5,435,440.83

固定資產總額							       6,519,984.87

流動資產	 			 

	          現金							       4,753.90

	          存款			   638,787.41

	          官樂怡基金會教育中心存款			   70,067.44

	          定期存款			   21,094,063.20

	          應收帳款			   43,837.33

	 流動資產總額			   21,851,509.28

	          庫存			   629,025.96

	          其他資產			   65,302.11

	 資產總額			   29,065,822.22
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負債				  

	 應付帳款							       31,000.00

	 應付薪酬			   11,371.00

	 其他流動資產			   36,308.00

	 準備金			   1,121,199.47

	                                  負債總額			  1,199,878.47

資產淨值				    27,865,943.75

				  

基金會基金、儲備和餘絀結轉			 

                            基金會基金				 

	                      創始人之初始捐獻			   25,000,000.00

	                      共同創始人官澤中之捐獻			   12,500,000.00

	                      共同創立人官澤寧之捐獻			   12,500,000.00

	 基金會基金總額			   50,000,000.00

	 捐贈			 

	                      來自創立人及共同創立人之捐贈（實物）		  1,459,395.00

	                      他人捐贈			   559,165.00

	 捐贈總額			   2,018,560.00

	 收支餘絀結轉		  -19,874,785.58

	 2022年結餘			   -4,277,830.67

基金會基金、儲備和餘絀結轉總計			   27,865,943.75

			 

資產負債表附註：

雖然本財政年度的負結餘數字沒有前幾年低，但並不代表這一時期的淨值有所改善。而是正正
相反，因為淨值繼續以相同的趨勢下跌，減至澳門元2770萬。另外，基金會只收到一筆捐款，即使
單項金額巨大，但與基金會的財務水平相比的話，卻顯得微不足道。

固定資產是因為折舊才有所變動，而銀行存款減至澳門元2180萬，則是因為動用存款支付基金
會的營運費用。此外，基金會沒有重大的負債，因為負債基本上只有撥備金。就資產負債表而言，
本年度淨結餘有所減少，跌幅低於來自創辦人的基金和捐款金額50%。
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然而，如果考慮到創辦人為支付營運費用而注資的2600萬元，目前的淨值相當於動用了65%的
基金總額。

下列基金來源及運用表顯示了2021年及2022年之間資產負債表和收支餘絀表中各個項目的變
動。

基金來源 基金運用

2022 2021 2022 2021 2021

基金於營運上的來源及運用

自創立人之租金
收入及其他收入 6.00 48,000.00 行政費用 423,241.05 408,897.03

出售澳門法律反
思研究及傳播中
心印刷品及其他
活動所得收入及
資助

8,230.00 15,919.50

製作費用 （不
含已製作但未
售出之印刷品
成本）

1,216,997.62 1,502,678.64

出售社會文化部
印刷品及其他活
動所得收入及
資助

42,500.00 26,500.00 對外部項目之
捐獻 7,119.00 42,500.00

已製作但未售出
之印刷品成本 -4,478.85 -3,941.59 人事費用 2,937,565.80 2,803,061.50

教育中心收益 18,860.00 5,417.00 教育中心費用 12,894.30 6,492.50

財務及其他收益 637,486.49 548,368.71

總計 702,603.64 640,263.62 總計 4,597,817.77 4,763,629.67

年度業務導致
之基金減少（
不計攤折和撥
備）

-3,895,214.13 -4,123,366.05 1,462,896.776

資產負債表中基金的來源及運用

固定資產總值
減少

固定資產總值
增加 26,075.90 26,075.90

現金結餘及活期
存款減少 365,639.68 700,319.03 現金結餘及活

期存款增加
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定期存款減少 3,353,114.11 定期存款增加

庫存減少 6,714.97 7,017.26 庫存增加

應收帳款減少 44,490.57 應付帳款增加 76,991.86 76,991.86 

收到捐贈增加 100,240.00 收到捐贈增
減少  

其他資產減少 22,011.51 1,075.50 其他資產減少

應付薪金增加 3,429.00 應付薪金減少

其他流動負債之
增加 29,079.19 12,091.66 其他流動負債

減少

總計 3,921,290.03 4,272,119.44 總計 26,075.90 148,753.39

運作產生的負現金流接近澳門元400萬，僅比上一年度下跌澳門元22.8萬，這是因為製作費用減
少了澳門元28.6萬。

基金會的基金用作支付運作開銷，在資產負債表中，最能反映基金的使用情況是定期存款的數
字，本年度定期存款減少了澳門元335萬。
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03.2
收支餘絀表
（澳門元）
2022年12月31日

收入	 	 	
	 捐贈	 	 	

	 	 來自創始人	 	 	 	     	 	  0.00

	 	 其他捐贈	 6.00

	 	 捐贈總計	 6.00

	 澳門法律反思研究及傳播中心活動	 	 	
	 	 書籍銷售	 8,230.00
	 	 合作 	 	 	 	 	 	 	 0.00
	 	 	 總計澳門法律反思研究及傳播中心活動	            8,230.00
	 社會文化部活動	 	 	
	 	 其他收入	  42,500.00
	 	 	 總計社會文化部活動收入	 	 	           42,500.00
	 官樂怡基金會教育中心
	 	 	 總計官樂怡基金會教育中心收入	 18,860.00
	 	 	 	 總收入	 	 	           69,596.00
銷售成本
	 澳門法律反思研究及傳播中心出版物	 4,047.85
	 折扣	 	 	            	 	 	  431.00
	 	 	 總計銷售成本       	 	             	 	 	 4,478.85
毛收入	 	 	 	 	 	 	           65,117.15
支出
	 行政費用	 	 	
	 	 辦公室物料及維謢	 596.20
	 	 影印	 	 	 	 	 	           74,143.67
	 	 電腦	 	 	 	 	 	           33,678.45
	 	 水電	 	 	 	 	           41,380.00
	 	 電話及網絡	 	 	 	 	           32,702.63
	 	 郵遞	 	 	 	 	 	 	  509.50
	 	 車輛	 	 	 	 	      0.00
	 	 刊物	 	 	 	 	 	             2,918.00
	 	 銀行費用	 	 	 	 	                300.00
	 	 民事責任保險費	 	 	 	 	 	 13,900.00
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	 	 財物保險費	 	 	 	            	 	  5,925.00
	 	 交際費	 	 	 	 	           12,068.00
	 	 宣傳費用	 0.00
	 	 清潔費	 	 	 	 	           18,059.90
	 	 安保費用	 	 	 	 	             1,320.00
	 	 冷氣及通風系統	 	 	 	             5,476.20
	 	 第三方提供之服務	 	 	 	 	      0.00
	 	 其他行政費用	 	 	 	           83,470.50
	 	 維修及保養費用	 	 	 	 	             1,070.00
	 	 12D住宅單位管理費	 	 	 	           12,747.00
	 	 12D住宅單位其他費用	             4,776.00
	 	 支援服務	 	 	 	 	           78,000.00
	 	 其他費用	 200.00
	 	 	 	 總計行政費用	 	 	         423,241.05
製作費用
	 	 平面設計	 734,000.00
	 	 平面打印	 	 	 	 	           31,920.00
	 	 活動宣傳	 	 	 	 	 258,321.24   
	 	 即時傳譯	 4,000.00
	 	 翻譯及校對	 	 	 	 	      10,440.00
	 	 活動用品	 	 	 	                         15,681.20
	 	 錄音及錄像	 	 	                                             365.20
	 	 交際費	           14,821.30
	 	 郵遞及交通	 	 	 	             1,242.50
	 	 禮物/奬杯/奬項	           10,974.22
	 	 其他製作費用	 4,107.46
	 	 活動兼職津貼	 	 	 	 	 	 12,737.70
	 	 活動保險	 180.00
	 	 特別計劃 - 合唱團費用	 	 	                         	 50,195.00
	 	 媒體支援	 24,000.00
	 	 活動清潔費	 	           	 	 	 	 29,555.00
	 	 活動清潔用品	 	 	 	 	 	 2,671.80
	 	 維修費	 	 	 	                          	 	 11,785.00
	 	 	 	 總計製作費用	 	 1,216,997.62
捐贈及捐獻	 	 	
	 書籍雜誌捐贈
	 其他捐贈	 7,119.00
	 	 	 	 總計捐贈及捐獻	 	 	  7,119.00
人事費用
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	 工資及薪金	 	 	 	 	 	 1,207,870.00
	 聖誕及農曆新年奬金	 	 	 	         317,597.00
	 補償	 	 	 	 	 	        706,360.00
	 員工福利		 	 	 	 	 	 	 12,149.10
	 	 員工保險		 	 	 	 	            2,491.70
	 	 社保及職業稅	 	 	            6,840.00
	 	 其他人事費用	 684,258.00
	 	 	 總計人事費用	 2,937,565.80
	 官樂怡基金會教育中心費用 
	 	 行政費用	    47.00
	 	 報酬	           12,847.30
	 	 宣傳費用	      0.00
	 	 	 總計官樂怡基金會教育中心費用	 	           12,894.30
	 折舊及撥備
	 	 折舊	 	 	 	 	 	         382,616.54
	 	 撥備	 	 	 	 	 	 	      0.00
	 	 	 總計攤折及撥備	 	 	         382,616.54
	 總費用    		 	     	      4,980,434.31
	 	 營運結餘                                   	 	 	     -4,915,317.16
	 其他收入
	 	 財務收益及其他收入	 	 	 	         637,486.49
	 	 	 總計其他收入	 	 	         	 	 	 	

637,486.49

淨值                                             	 	 	     -4,277,830.67

收支餘絀表附註
基金會的總收入只佔總費用的一小部分，而且人事費用幾乎是製作費用和行政費用總和的兩
倍，難免會出現十分明顯的負結餘金額，因為財務收入僅為澳門元63.7萬，難以支付澳門元460萬
的總費用。

即使基金會財務狀況惡化的速度緩慢，但正如前面所說，假如沒有官方實體資助基金會去繼續
實現章程定立的目標，還是無法阻止它惡化的腳步。



官樂怡基金會 . 2022 年度 . 管理及賬目報告

83

預算執行情況

基金會繼續根據信託委員通過的活動計劃的執行情況，從而編製年度預算。

從預算執行程度表可以看出，淨差值增加了9.3%，原因是實際總費用比預算的數字低9.1%。

總結

走過疫情的又一個年頭，雖然因此受到種種限制，但是活動再度增長，基金會繼續履行其宗旨，
將現有的基金用作開展支持澳門法律、文化及本澳市民的活動。

然而，維持基金會的運作需要人力、物力和財力，而且仍然沒有任何可觀的收入去支付當中涉及
的費用，所以再次大量地動用了基金，即澳門元430萬。

因此，尋求外界資助仍是基金會的目標。無論是持續注入基金，還是通過建立夥伴關係，都能夠

確保基金會長期的償付能力，因為從中期來看，基金會能夠保持財務平衡。

為了更好地了解創辦人捐獻的真實數字，我們不得不提到，創辦人除了直接注資外，還免費提供
場地設施以支援基金會及相關部門的運作，估計這些設施的價值可達數百萬元。下表展示創辦
人的直接捐獻總額，以及年底的現金流和累積結餘總額。值得注意的是，創辦人向基金會注資澳
門元7770萬，除了作為運作資金外，還分配澳門元3000萬及澳門元1800萬用作支付員工薪酬和
製作費用，同時也是基金會成立以來為澳門經濟作出的貢獻。

2022年官樂怡基金會
營運預算的執行情況 實際 差額/實際 預算

2022 % 2022

毛收入 差額/實際 -42,4 % 125,154.88

 成本總額 預算 -9,1 % 5,059,143.81

其它收入-其它成本 637,486.49 11,9 % 569,425.77

現金流 -3,895,214.13 -10,7 % -4,364,563.16

攤折及撥備 382,616.54 8,0 % 354,090.00

Resultado Líquido -4,277,830.67 9,3 % -4,718,653.16
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(從28-4-2012 至31-12-2022)

以澳門元一千元為單位

基金會從創立人獲得之資金

	 基金會基金	 	 	 	 50,000 (已完全
作出給付)

	 創立人之捐贈	 	 	 	 1,459 (財產)
	 從創立人處取得之基金總額	 	 26,270 (每月) *

總額	 	 	 	 	 	 77,729

基金會目前的基金及結餘
	 創立人之捐獻	 	 	 	  51,460
	 私人捐獻	 	 	 	    0,559
	 營運結餘	 	 	               	 -19,875   
	 2022年營運結餘	 	 	 - 4,278
總額	 	 	 	 	 	 22,866

基金會整體現金流轉
收益:    
	 從創立人處取得之基金	 	 	  26,313
	 活動收入	 	 	 	    1,394  
	 投資財務收入	 	 	 	    6,231
	 文化局及教青局資助	 	 	    0,293
總額	 	 	 	 	 	  34,183
支出:
	 行政費用	 	 	 	 4,892
	 製作費用（活動及出版）	 	 	 17,693
	 捐贈及捐獻（外部項目）	 	 	 488
	 人事費用	 	 	 	  30,492
	 其它（收入/支出）	 	 	  -98
總額	 	 	 	 	 	  53,467

現金流	 	 	 	 	 	 – 19,236
累積結餘
	 現金流	 	 	 	 	 -19,236
	 攤折及撥備	 	 	 	 -  4,917

累積結餘總額 	            	 	 	 	  – 24,153

*  根據基金會章程規定，創辦人年度捐獻的基金僅用於首五年的運作



官樂怡基金會 . 2022 年度 . 管理及賬目報告

85

致謝

行政委員會感謝每一位無私地向基金會提供捐助的人，以及提供資助的公共和私人機構，感謝它
們支持基金會完成服務澳門的宗旨。

另外，行政委員會謹在此向基金會的全體工作人員表示感謝，因為他們無私地工作，令基金會在
疫情的限制下仍然能夠舉辦如此多活動。

最後，也要感謝基金會的獨任監事朱威權先生，他積極跟進基金會的運作情況，提供知識，付出
努力，審慎監督基金會的管理工作。

謝謝大家﹗

聽取信託委員會的意見後，行政委員會通過了2022年度帳目，動用基金抵償負結餘，金額為澳門
元4,277,830.67元，並於下一年度轉至結轉帳目。 

	



不懂感恩的人總有藉口不去感恩。

古斯塔夫·弗勞伯特
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獨任監事意見書

根據官樂怡基金會的章程，本人於2022年度，通過審查由基金會提供並公佈於其網站的月度財
務報表，監察基金會之管理情況及會計記錄。

經過跟進和分析截至2022年12月31日的資產負債表、2022年度收支餘絀表及其有關註釋後，本
人認為2022年度活動、管理及帳目報告符合現行法律之要求及基金會章程之規範。

因此，為便於信託委員會成員審議二零二二年度活動、管理及帳目報告，本人謹發表贊同意見。

澳門，2023年4月10日

獨任監事

朱威權
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基金會機關

a.	  信託委員會 

Rui José da Cunha — 創立人及主席

Rui Pedro Bravo e Cunha — 共同創立人

Isabel Alexandra Bravo e Cunha — 共同創立人

梁安琪 — 委員

蘇樹輝 — 委員

黃國勝 — 委員

尹君樂 — 委員

何榮祥 — 委員

陳偉能 — 委員

禤永明 — 委員

José Luis de Sales Marques — 委員

Frederico José Estanislau Coutinho Rato — 委員

Joaquim Jorge Perestrelo Neto Valente — 委員

b.   行政委員會

Rui José da Cunha — 主席

Rui  Pedro Bravo e  Cunha  — 副主席

João Manuel Tubal Gonçalves —副主席

江陽 — 執行委員

Isabel Alexandra Bravo e Cunha — 執行委員

c.	  監事會或獨任監事

朱威權 — 獨任監事






