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01.
引言

又一年的財政年度完結。本報告是一面鏡子，不僅反映了基金會所開展的活動及財務狀況，

更反映了無論在創立人對所追求的目標，還是在行政委員會對落實執行能達成這些目標的政

策，更在我們員工每天進行的工作方面的承諾。

事實上，是時候進行賬目結算，分析並展示所得出及如何得出結餘，以對未來作出提醒，或

旨在捍衛基金會的存在理由，而尋求新的解決方案。

與去年相反，本年度不再是去年的延續，因為我們的員工架構出現變化，我們亦有新的合作

伙伴，透過其支援，我們可減慢資金消耗，這是我們一年以來未能達到的。綜上所述，我們

把本年度視作基金會轉變的開端，以便澳門的利益能以新的方法和形式得到落實。

儘管動用基金而出現負結餘是無可避免，但我們仍然相信我們能做到「為澳門，無私奉獻、

精益求精」！



欲種幾天，則種花；欲種多年，則種樹；欲種至永恆，則種思想。

— 東方諺語
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02.
開展活動概述

我們留意到2018年基金會的活動出現明顯緩和，使我們要尋求更好的方法，讓基金會可持續

發展。

基金會踏入第七個年頭，必須重新分析我們的目標及每一個部門的明確措施與策略，以便自

然損耗及計劃外的革新不對我們的發展造成影響，但相反地，這使得我們要利用不同的辦法

及潛力，而這些是目前可以做到的。

我們有理由相信人員編制的更新、新的合作伙伴以及使我們得到與其他文化界別代理人同等

地位的框架將會使我們能重新開展活動。



見義不為，無勇也。

— 孔子



 官樂怡基金會 . 2018年度 管理及賬目報告

9

02.1
澳門法律反思研究及傳播中心

儘管官樂怡基金會教育中心於去年正式開幕，但於本年度才真真正正開展其著重於法律培訓

的活動（經教育暨青年局認可並核准課程後）

因此，開辦了一些課程，學生可使用持續進修發展計劃的資助，當中所使用資助的金額如

下：

知識產權及信息通訊技術課程 11,900.00 

法律秘書課程 30,370.00 

公共採購法律制度 36,000.00 

葡語法律第一期 6,910.00 

葡語法律第二期 6,000.00 

總計 91,180.00

除這些課程外，教育中心同樣開辦了課時為30小時的普通話課程。儘管不屬教育暨青年局持

續進修發展計劃，但仍獲得令人滿意的結餘，除了是因為得益於可觀的報讀率，使之能從教

學中獲利，並最終獲得澳門幣二萬三千元的結餘，還因為老師Luísa Lei將其工作報酬捐贈予

基金會。

對於學員直接繳付之利潤以及老師與中心其它成本，經計算後，本財政年度最終結餘已超過

澳門幣二萬一千元。

當然，在2018年，調動澳門法律反思研究及傳播中心緊拙的資源以支援教育中心，導致可用

作舉辦澳門法律反思研究及傳播中心（以及文化部）的其它活動的設施減少。

縱使出現這些限制，澳門法律反思研究及傳播中心仍實現其建立的目標，舉辦了反思活動、

會議、研討會，並支援各類出版。除了出版《澳門雜誌》及《司法日程記事本》外，還包括

以下活動：
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澳門法律反思研究及傳播中心 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

“日落時的反思”研討會 4 7 7 15 7 9 10

歷史敍述文集（於2013年發佈） - 2 7 4 2 2 1

有關書本的對話（2016年） - - - - 5 1 -

意見之輪（2016年） - - - - 1 1 -

法律實訓 6 5 6 4 4 3 6

雜誌（《反思法律》、《澳門雜誌》） 2 3 6 3 1 2 1

書籍出版 - 3 2 6 5 3 -

書籍雜誌之發佈及介紹會 2 6 4 7 7 4 6

電子書 - - 2 - - - -

澳門法律反思研究及傳播中心開放日（多家學校） - 1 1 3 2 5 5

與澳門葡文學校合作之主持正義活動 - 1 1 1 1 1 1

電影中的正義 - - 1 2 1 1 1

法律研討會 - 1 1 1 1 2 2

與澳門有線電視合作之電視節目：澳門法律 - - - 1 11 - -

電台節目：談論法律 - - - - 13 41 -

其他與法律相關之活動 - - 2 8 8 1 -

其他文化及公民活動 - - - 7 4 4 -

澳門法律反思研究及傳播中心課程節錄 - - 1          
1 1 - - -

法學院學報 - - 1 1 1 1 -

協定 - 3 3 - 1 - -

司法日程記事本 - - - - 1 1 1

國際訪問 - - - - - 2 1

澳門毒品國際會議 - - - - - 1 -

論文集 - - - - - 1 -

談論歷史 - - - - - 4 3

工作坊 - - - - - 3 1

訪問澳門法律反思研究及傳播中心（學生／代表團） - - - - - 1 -

培訓 - - 1 - - - -

總計 14 32 47 66 80 94 39
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研討會 /討論會

“日落時的反思” 系列

「日落時的反思」系列體現了創立澳門法律反思研究及傳播中心的首要目標，因為「反思」

活動應是官樂怡基金會對如何改善澳門的法律制度作出重大貢獻。2018年，舉辦了以下活

動：

「澳門《民法典》— 違約金條款制度的特殊性」 – 講者：António Pinto Monteiro 
(09.03.2018)

「科學的孩子— 輔助生殖技術法案」 –講者：Vera Lucia Raposo及Wong Keong，並
由Sofia de Jesus主持 (15.03.2018)

「財政法及行政法研討 - 澳門與葡萄牙的稅務行政訴訟」 – 講者： Carlos Carvalho、Ana 
Paula Lobo、Irene Neves、 Fernanda Esteves、 Elizabeth Moreira Fernandez、 
Joāo Torrāo及Beatriz Cruz，並由Antero Pires Salvador主持 (27.03.2018)

「澳門基本法二十五週年」 – 講者：Leonel Alves及Jorge Rangel (26.04.2018)

澳門博彩法之第七次年度回顧 – 講者：I. Nelson Rose、 Ho Hong Wai、 Jennifer 
Roberts及Pedro Cortés ，並由Jorge Godinho 主持 (17.05.2018)

「海洋與沿海地區可持續發展的合作框架」 – 講者：João Fonseca Ribeiro，並由 
Rodrigo Brum主持 (24.05.2018)

「禁治產，準禁治產和對無行為能力人的保護：澳門《殘疾人權利公約》之討論」– 講
者：Jerónimo Santos、Celina Lee及Carlos Duarte，並由Frederico Rato主持
(13.10.2018)

「歐盟及澳門的公共採購 – 一個對比視角」研討會 – 講者：Licínio Lopes 及João 
Pacheco Amorim，並由João Torrão主持(24.10.2018)

「澳門特區海域管理：挑戰與機遇」– 講者：區秉光及Vasco Becker-Weinberg，並由郭
麗茹主持(29.10.2018)

「歐盟與民粹主義的挑戰」– 講者：Victor Ângelo及José Luis Sales Marques，並由
João Pedro Marques主持 (21.11.2018)
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「法律實踐培訓課程」系列

澳門法律反思研究及傳播中心自成立以來，舉辦了一系列的法律實訓課程，為澳門的法律研究作
出貢獻。

儘管官樂怡基金會教育中心並非具自主權的實體，但它是其中一個由基金會管理的機關，這正正
是教育中心加入這些系列的原因。

普通話初級課程 – 官樂怡基金會教育中心首個課程，導師：李心虹

法律秘書課程 – 官樂怡基金會教育中心(CEFRC)課程，導師：Filipa Guadalupe

法律葡語培訓課程第二部分 – 第三期，導師：Filipa Guadalupe，客席導師：Óscar 
Madureira

知識產權及信息通訊技術之介紹課程 ，導師：Filipa Guadalupe，客席導師：João 
Assunção

澳門特別行政區公共採購法律制度課程 – 官樂怡基金會教育中心(CEFRC)課程，導
師：Filipa Guadalupe，客席導師：João Torrão,

法律葡語培訓課程第一部分 – 官樂怡基金會教育中心(CEFRC)課程，導師：Filipa 
Guadalupe
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澳門法律反思研究及傳播中心之編輯/出版物

澳門法律反思研究及傳播中心之編輯/出版物屬於中心的第三大支柱，傳播及延續了澳門獨特

的法律體系，另外應突顯清單所列明之作品的質量，這正是我們列出以下出版作品的原因，

有關作品：

-《反思法律》（2012年1本；2013年2本；2014年6本；2015年2本；2016年1本）；

- 《澳門雜誌》（2013年2本；2014年4本；2015年1本；2017年2本）；

-《時事通訊》（2012年1本；2013年2本）

-《澳門法律反思研究及傳播中心課程節錄》（2014年1本；2015年2本）

-《民法一般理論：民事訴訟法I》，由Cândida Pire、Paula Correia、Teresa Lancry 
Robalo、Henrique Carvalho，各人均為澳門大學之法律教授；

-《Alienação Fiduciária em Garantia》（論文文集），作者：José Augusto de 
Carvalho Lourenço（2013年）
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- 《Regime Jurídico do Erro Negocial em Macau》，作者：Paula Nunes 
Correia（2013年）

-《Macau, Reflexões e Estudos》（澳門法律—反思和研究），作者Candida da Silva 
Antunes Pires（2014年）

- 《Coletânea de Direito Penal de Macau, Materiais de Apoio》（澳門刑法彙
媥，輔助資料），作者：Teresa Lancry Sousa Robalo（2014年）

- 《Aquisição e Aceitação em Garantia de Acções Próprias - Contributo 
para Compreensão dos Seus Regimes》，作者：Edson Jordão da Silva，碩士
論文（2014年，僅提供電子書）

-《民事責任中的醫療過失》，作者：João Vieira Guedes（2014年，僅提供電子書）

- 《澳門法制框架下的基本權利研究》，作者：Paulo Cardinal（2015年）

- 《Contributo para a Legística de Expressão Portuguesa. Guia Prático 
para Timor Leste》，作者：Manuel Andrade Neves、Inês Sequeira Mendes及
Nuno Sardinha da Mata（2015年）；

- 《O Direito do Jogo em Macau. Evolução, História e Legislação》，作
者：Óscar Madureira e Fernando Vitória（2015年）

- 《Lei da Propriedade da República Popular da China》（中華人民共和國物權
法），作者：Vicente João Monteiro，三語版（2015年）；

- 《正式立法手冊》，作者：José Miguel Figueiredo及António Manuel 
Abrantes（2015年）

- 《佛得角的民事保全管轄權》，作者：Cândida da Silva Antunes Pires（2015年）

- 《澳門特別行政區與歐盟》，作者：Francisco José Leandro，三語版本（2016年）

- 《博彩法—卷一》，作者：Jorge Godinho（2016年）；

- 《澳門刑法典和刑事訴訟法典頒佈20週年紀念研究》，多人合著，雙語版本

-《司法日程記事本2017》及《司法日程記事本2018》雙語版，技術協調：Oscar 
Madureira與Serafim Cardoso；

- 《15年後：澳門的葡語媒體1999-2014》，作者：Vários Autores（2016年）

-《法律、過渡及連續性– 澳門公法文集》，作者：Paulo Cardinal（2017年4月）

- 《醫療事故法》（《澳門雜誌》特刊），雙語（2017年）
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-《澳門特別行政區公共採購法律制度》，作者：João António Valente Torrão，獲大西洋
銀行贊助（2017年）；

-《跨境資料轉移及澳門特別行政區資料保護框架》，作者： Catarina Guerra Gonçalves，
三語論文文集（2017年）；

- 《法學院公報》第35、37、39及41期

2018年：

《澳門雜誌》第九期

《司法日程記事本2019》
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書籍、雜誌的發佈或介紹會

時至今天，官樂怡基金會是澳門概況的參照標準，以支持澳門法律及文化的實體而為人熟

悉，因此自然而然地，成為智慧與藝術的匯聚點。

每當能於基金會緊迫的日程中作出安排，我們便會舉辦書籍及雜誌發佈會。2018年：

《…o sol, logo em nascendo, vê primeiro》詩歌及攝影集發佈會，作者Carlos André
教授，並由Vera Borges教授介紹（30.01.2018）

《Poemas Matizados》新書發佈會，作者Sellma Luanny (08.03.2018)

《O ataque de um submarino alemão no Porto Grande de São Vicente durante a I Grande 
Guerra (1914-18)》新書發佈會，作者Jorge Morbey　(14.03.2018)

《O Silêncio dos Céus》新書發佈會，作者Fernando Sobral及由Tereza Sena介紹 
(12.04.2018)

《Timor-Leste da Guerrilha às forças de defesa》介紹會，介紹：Luís Bernardino 
(31.10.2018)

Arnaldo Gonçalves的《Macau, Depois do Adeus》介紹會，介紹：Paulo Cardinal 
及Vanessa Amaro(14.11.2018)
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「歷史敍述文集」系列

此系列定期舉行，且有忠實的聽眾，讓其從故事或所介紹的書籍當中交換想法。截至2017年

年末，共舉辦了16場活動。2018年，舉辦了與以下主題有關的活動， 

「阿方索．德．阿爾布克爾克 – 邁向軍事發現的全盛時期」，主持：António da 

Conceção Júnior (12.07.2018) 

「有關書本的對話」系列

此系列活動於2016年與澳門書友研習會合辦，截至2018年，共舉辦了6場活動。

「意見之輪」辯論會系列

顧名思義，此系列旨在分析及討論時下的主流意見，截至2018年，共舉辦了2場活動。
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「談論歷史」系列

此系列主要旨在以第一人稱回顧及講述澳門的歷史，因此引起社會極大興趣。

此系列與商業學校同學會合辦。

2018年：

「透過面向花園之窗，一個學生的海傍記憶」， Carlos Marreiros (23.05.2018)

「Peixe nos dois Lagos - peripécias de um aluno que amou duas escolas」，Miguel de 

Senna Fernandes (05.07.2018)

「50年代的澳門—不穩的和平」，Jorge Rangel (20.11.18)
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舉辦的其它活動：

由於未能找到能合作舉辦電台節目的記者，故年內此活動一直受阻。基於此活動的非典型

性，我們可以肯定澳門法律反思研究及傳播中心經常開展多種多樣的活動，這可從以下看

出：

2018年：

Victor Mallet寫作工作坊 - “Rota das Letras” (10.03.2018)

澳門法律反思研究及傳播中心走進學校（開放日）「澳門基本法二十五週年」，參與

學校：濠江中學、觀應公澳門葡文學校、鄭立學校、二龍喉中葡小學及協同特殊教育

學校 (23.04.2018, 24.04.2018, 25.04.2018)

與澳門葡文學校合辦主持正義第六期活動「戀愛暴力—聽證會和審判會議」

(26.04.2018)

與東方基金會合辦澳門法律反思研究及傳播中心第五期電影週活動—網絡犯罪

(27.06.2018, 04.07.2018, 11.07.2018, 16.07.2018, 18.07.2018)

「第十一屆全球化背景下之澳門法律改革國際研討會」—博彩批給及其他發牌經驗，

澳門大學

「選舉後的巴西—仍存在民主管治的可能嗎？」研討會，主講Andrés Malamud（C&C

俱樂部）(30.10.2018)

非洲葡語國家代表團官方訪問 —知識產權座談會，主講：Emalita Rocha（智陽產權

代理有限公司）及João Assunção (C&C) (08.11.2018)

與澳門現代建築學會合辦「氣候變化，抗颱防洪的政策與預防措施是甚麼？」研討

會，於澳門城市大學何賢會議中心舉行 (29.11.2018)
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當言語勝於沉默時才發言。

— 印度諺語
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02.1
社會文化部

社會文化部旨在以不同的方式為有需要人士提供文化、娛樂及慈善方面的支援，使澳門人得

到發展，自然而然地，便因協調員上班時間不穩而受到不利影響。因此由另外人員取替該部

門的協調員，但其僅維持了三個月；而該部門的助理享受完產假後，因提出了請辭，最終加

劇了崗位懸空的情況。

對於此情況，基金會僅依靠以往尋求基金會協助的藝術家及協會開展其活動。儘管出現種種

變化，基金會仍繼續於下述之不同領域中開展活動，這可於下表的統計數據中看出，並附上

每一活動的概述、海報及相片。

分析這些統計數據使我們留意到基金會，以及與我們建立合作伙伴關係的藝術家、澳門的其

它實體及協會自上述年度以來為着文化的利益所作出的投放。

a)  慈善活動由基金會的義工團體以協調方式舉辦，為有需要人士提供健康、幼兒及長者服務方面的協助。

AGASC 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

展覽 11 12 17 16 18 21 19
展覽補充活動 9 5 3 1 4 12 9
書籍出版 1 - 1 0 1 2 -
音樂活動 19 66 81 93 75 62
文化活動 2 24 11 6 6 2 7
書籍發佈或介紹會 2 2 3 3 5 1
電影欣賞會 2 1 3 1 3 4
慈善活動   a) 

1 2
-

合唱團聚會 3 1
中國節日活動（揮春及中秋節) 2 2
詩詞活動 3 -
新聞發佈會 3 2
舞蹈活動 1 -
大師班活動 2 3
歷史之旅 8 2
醫療資訊活動 3 2
明愛慈善園遊會 1 1
其它講座 1 -

哲學咖啡館 1 -

工作坊 3 5

總計 27 60 101 111 128 151 120



我們將就上述數字闡述社會文化部為澳門人的利益而開展的活動。

展覽

展覽是基金會活動中較易被人看見的活動，因為它向公眾開放。

本年度以來，共舉辦了19場展覽，其中有些質素卓越，有些則展示出藝術家的潛力。事實上

基金會自創立以來，所制訂的政策讓我們的畫廊成為藝術家展開其職涯的平台，讓資深藝術

家不僅能展示其作品，更可透過舉辦工作坊，以提高年青人對藝術的價值。基金會於2018年

舉辦了以下展覽：

「一個分隔的心」攝影展 (04.01.2018)

「時刻」江麗容雕塑作品展 (18.01.2018)

「情書」陳星個人作品展 (05.02.2018)

波普藝廓–梁爾倩流行藝術展覽 (05.03.2018)

金千里（鍾振翔）書法作品展 (21.03.2018)

Herman Pekel、Eugen Chisnicean、平龍、武可孟、John Hoar及林濤，國際水彩名

家邀請展 (25.04.2018)

「為死亡作準備 — 生存」展覽 (02.06.2018)

「姿動自遊」，蘇俊傑 (13.06.2018)

「藝朵視窗」蔡國傑學生作品展 (26.06.2018)

江欣怡 、李映蓉、黃彥鈞、陳文宇及趙健鵬聯展「拼貼」 (03.07.2018)

「映日常霧視」張儀君個人作品展(17.07.2018)

手指畫展 (14.08.2018)

「小圖案大視野」 The Bulilit (little) Artist 作品展 (21.08.2018)

「我的澳門和數字的力量」Patrícia Mouzinho  個人作品展 (29.08.2018)

洪珊珊「個人書藝篆刻展」(16.09.2018)

孟麗「中國戲曲油畫展」(27.09.2018)

「雅文湖畔寫生慈善友誼賽作品聯展」(30.10.2018)

「格律詩創作比賽2018」作品展 (22.11.2018)

「阿姆斯特丹 X 澳門」當代插畫藝術交流展(10.12.2018)
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展覽補充活動（導覽活動、創意工作坊、書籍發佈會及座談會）

基金會自成立以來，共舉辦了43場展覽補充活動，當中2018年共舉辦了9場。

2018年，舉辦了：

賴燕廣親子畫畫工作坊 (17.03.2018, 14.04.2018, 19.05.2018, 16.06.2018, 
21.07.2018, 01.09.2018) 

音樂座談會：為死亡作準備 — 生存 / 《大地之歌》(02.06.2018, 09.06.2018)

討論會：為死亡作準備 — 生存 / 《大地之歌》(06.06.2018)
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文化活動及書籍發佈或介紹會 

正如本報告開首所言，自本年度以來，官樂怡基金會教育中心開展的活動限制了很多活動之落
實，因為基金會空間有限，往往不能與教學活動共享空間。

儘管出現這些情況，延遲舉行恆常活動的情況卻鮮少發生，我們可如常舉行週期性活動，包括由
精創音樂文化協會每週舉辦的活動、澳門爵士樂推廣協會每月舉辦的「週末爵士夜」、澳門聲樂協
會舉辦的「美聲之約」以及與馬仕華先生合作舉辦的活動。

除了這些恆常活動，基金會繼續組織很多文化活動及書籍發佈或介紹會，展現出藝術家是真正的
文化捐獻者，他們的參與總是無私的。

基金會為文化領域的投放亦調動了所有資源，除了我們沒有直接參與的活動（很少），以及獲文化
局資助的活動外，所有活動均完全由我們自資籌備。

需要強調的是，2018年，基金會被文化局認可為文化實體，而對基金會為文化實體的認可，使得
我們所提交的2019年資助提案在制訂本報告時已獲批准。

這一認可在將來可使我們能提交舉辦文化活動的資助申請，期望能減輕七年來基金會僅以創立
人的資金「生存」所作的工夫。

接下來，我們會列出我們舉辦的活動：

2018年：

琴約在黃昏–精創音樂文化協會 (05.01.2018, 12.01.201, 19.01.2018, 
09.02.2018, 23.02.2018, 02.03.2018, 16.03.2018, 23.03.2018, 06.04.2018, 
13.04.2018, 20.04.2018, 04.05.2018, 11.05.2018, 18.05.2018, 25.05.2018, 
01.06.2018, 15.06.2018, 29.06.2018, 06.07.2018, 13.07.2018, 20.07.2018, 
27.07.2018, 03.08.2018, 10.08.2018, 17.08.2018, 31.08.2018, 07.09.2018, 
14.09.2018, 21.09.2018, 28.09.2018, 05.10.2018, 12.10.2018, 19.10.2018, 
26.10.2018, 09.11.2018, 16.11.2018, 23.11.2018, 30.11.2018) 

「如何避免傳統節食方法引起的溜溜球效應」專題講座—由Catarina Rodrigues及公
正律師事務所俱樂部協辦(25.01.2018)

新年聯歡 – 狗年 – 揮春贈予活動 (09.02.2018)

爵士週末夜 (10.02.2018, 24.03.2018, 26.05.2018, 23.06.2018, 28.07.2018, 
22.09.2018, 27.10.2018, 24.11.2018) 

美聲之約 (10.03.2018, 12.05.2018, 14.07.2018, 11.08.2018, 01.09.2018, 
13.10.2018) 

豎琴獨奏會 – Sasha Boldachev (11.04.2018) 

Interculturalidade – A Lusofonia em Macau – Antestreia do Documentário 
(12.04.2018) 

琴約在黃昏  – 特別週年紀念 (27.04.2018) 

藝術慈善活動  – 百位藝術家參與於南灣湖畔的慈善活動 (28.04.2018) 
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爵士週末夜– 爵士巨人Zé Eduardo 及澳門爵士樂推廣協會的城裏熱奏 – 特別週年
紀念(28.04.2018) 

母乳育兒—辦法總比困難多：母乳專題講座 (29.05.2018) 

ABRSM鋼琴考試拔尖證書課程 (04.06.2018) 

由法國文化協會呈獻 – “一個晚上，四齣微電影” (28.06.2018) 

貝多芬室樂之夜 (21.07.2018) 

葛恩宇鋼琴獨奏音樂會(04.08.2018) 

超級娛樂高菁首張兒歌小專輯《My Little Songs》新碟發佈會(18.08.2018) 

琴約在黃昏 —「Give me 5」五週年特別專場 (24.04.2018) 

「Sri Lanka e Macau em Foco – Documentárioo dos Crioulos Asiáticos」， 
教授Professores Hugo Cardoso 及教授Mário Pinharanda Nunes 

Zé Eduardo爵士大師班 (03.09.2018) 

第三十二屆澳門國際音樂節延伸活動「好事多磨愛要堅──歌劇《布魯基諾先生》」
(08.09.2018) 

第三十二屆澳門國際音樂節延伸活動：喜劇之王《愛情靈藥》

 (22.09.2018) 

2018闔家中秋慶團圓：粵語會良朋 (22.09.2018) 

古箏音樂會 (29.09.2018) 

第 3 2 屆 澳 門 國 際 音 樂 節 延 伸 活 動 — 「 念 念 不 休 的 佛 機 電 音 世 界 」 工 作 坊 
(06.10.2018) 

Samantha Ward 和 Maciej Raginia鋼琴大師班(15.10.2018) 

「澳門聲樂節2018」記者招待會(22.10.2018) 

第32屆澳門國際音樂節延伸活動工作坊 —「爵士樂尋源之旅──發現中南美」講座 
(25.10.2018)

「Opera Arias in Movies」，主講 Shee Va (10.11.2018) 

歷史之旅（導覽活動），教授Cândido Azevedo (10- 11.11.2018) 

國際爵士音樂節2018 記者招待會 (12.11.2018) 

與澳門亞太拉美交流促進會合辦拉丁美洲文化節2018 (26-28.11.2018) 

與澳門亞太拉美交流促進會合辦探戈工作坊 （拉丁美洲文化節活動）(29.11.2018) 

澳門Cantata2018 - 友誼演唱會 (06.12.2018) 

Zé Eduardo爵士大師班(12.12.2018) 

琴約在黃昏 – 精創音樂文化協會 – 特別聖誕 (14.12.2018) 

澳門國際音樂節Ópera no FIMM 18 – Tomo III 》新書發布會，作者：馬仕華
(15.12.2018
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比藝術本身更重要的是它所留下的痕跡，是它所引起的迴響。

藝術可以死亡，畫作可以消失，重要的是它已留下種子在這片土地上。

— 胡安‧米羅
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02.3
營運及環宇傳媒部門

2018年，營運及環宇傳媒部門繼續以緊拙的資金，並借助通訊與媒體公司—官樂怡基金會環

宇傳媒有限公司來應對大量活動，若沒有它，我們便不可能落實基金會裡裡外外，數量如此

多的活動。

基金會自開展活動以來，均對所有活動進行錄像，以為將來留念。 約於三年前我們更開始設

有網上直播。這一措施促使我們多年來在視聽器材上進行投放，這需要由技術人員操作，自

然而然地，這帶來相當大的成本。

儘管有這些投放及高昂的營運成本，但我們認為我們所記錄的都是值得我們作出財政努力的

資產，因為它通過互聯網為將來，甚至國外承載着澳門的生命力及其獨特性。

當然，這一部門及官樂怡基金會環宇傳媒並非僅進行這些錄製及網上直播，因為籌備活動需

要於活動前後與媒體不斷地配合，並與藝術家聯絡及宣傳。

若將大部分的營運成本均落在這一部門，那麼亦應指出審慎管理及與合作伙伴之間的努力能

有助加強經濟。



打開新思維的頭腦永遠不會回到原來大小。

— 阿爾伯特．愛因斯坦
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02.4
財務、資產及行政部門

2018年，行政成本控制某形式上是由這一部門跟進，並因成本資助及補償機關對賬目重新分

類而展現出顯著增長，沒有這些賬目，此類開支便僅出現7.7%的變化。

本年度以來，該部門的人力資源出現更替，最後該部門協調員亦於年末請辭，自然而然地，

對營業年度賬目結算造成影響。另外，整個人員架構出現變更，阻礙了人力資源的管理。

就財務方面而言，我們繼續採用大西洋銀行的雙貨幣政策，因為不能找到更好及具相同風險

的解決方案。考慮到工資率低，我們維持中期存款以便我們能隨時動用，並於年末在另外一

家信用機構開設賬戶，以分散及改善我們基金會的薪酬。



見義不為，無勇也。

— 孔子
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03.
財務報表

基金會於2012年創立，其後創立人投放大量財政資源，正如本報告所示，基金已超過澳門幣

二千二百萬元（初始時為澳門幣五千萬元），因活動開支而動用的基金並不是很多。

除了上述提到的資助外，還有創立人於基金會所參與的一切，儘管這些支援在章程上對基金

會首五年的活動而言很有限，但在基金會的營運上，創立人毫不吝嗇對所需資源所作之努

力，並為基金會的工作安排合適的財貨，如設施及設備，

對於財務報表，需要強調的是，重新分類某些開支導致某些賬目及總額的特定比重出現改

變，但一般而言，儘管攤折與撥備政策出現正面變化，但重要的是要參考所顯示的負結餘。
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03.1
資產負債表 

(MOP)
2018年12月31日

資產
	 固定資產
		  辦公設備
			   辦公設備				               51,123.91
			   辦公設備捐贈		                    	            40,654.20
			   其他辦公設備				               33,781.97
			   辦公設備攤折				            -104,446.20
		  辦公設備總額   					                21,113.88
		  設備
			   計算機設備				             279,820.75
			   音響設備	              		           212,416.89
			   軟件		              	                      117,661.14
			   多謀體設備				               22,804.89
			   多謀體設備安裝				               28,790.00
			   設備捐贈		   		           195,045.00
			   其他設備				             113,662.64
			   設備攤折				            -671,480.22
		  設備總額		               		           298,721.09
		  澳門法律反思研究及傳播中心固定資產
			   設備					                18,000.00
			   圖書館					              217,657.38
			   圖書館捐贈				             324,000.00
			   改善					              164,536.00
			   捐贈予CRED-DM之固定資產		             61,350.00
			   CRED-DM固定資產攤折		        	         -262,315.93
		  CRED-DM固定資產總額	  		        	          523,227.45
		  基金會畫廊固定資產
			   基金會畫廊固定資產			            622,741.09
			   基金會畫廊固定資產攤折		                      -224,541.36
		  基金會畫廊固定資產總額				             398,199.73
		  藝術收藏
			   藝術收藏成本			                        108,046.00
			   SP音樂錄影帶製作           		           144,000.00
			   藝術收藏 – 捐贈			    	            33,201.00
			   藝術收藏攤折			                       -106,977.05
		  藝術收藏總額					              178,269.95
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		  安裝成本
			   畫廊安裝成本				               27,190.00
			   CRED-DM安裝成本		                           6.000,00
			   會議室安裝成本				             193,014.00
			   官樂怡基金會教育中心安裝成本       	            96,224.00
			   安裝成本 –損贈		                                   695,633.00
			   安裝成本攤折			                       -400,032.23
		  安裝成本總額			              		          618,028.77
		  不動產
			   聯邦大廈12D成本	                               6,232,600.00
			   聯邦大廈12D設備及動產			              64,193.69
			   不動產攤折		                         	        -328,418.61
		  不動產總額		            			         5,968,375.08
	 固定資產總額		     		           		       8,005,935.95
	 流動資產
		  現金			     	                  	           48,755.87
		  活期存款
			   澳門幣存款		                 	          856,134.33
			   港幣存款	              		           156,899.80
			   未兌現支票			     		  -1,000.00
			   教育中心BNU賬戶9014623191			       500.00
			   教育中心BNU賬戶9014623174			       680.00
		  活期存款總額					            1,013,214.13
		  定期存款
			   三年存款				         10,379,232.53
			   一個月存款				           6,000,000.00
			   人民幣一年存款				           7,335,158.42
			   人民幣一年存款				           7,706,892.67
		  定期存款總額					          31,421,283.62
		  債務人						                 26,966.80
	 流動資產總額					                    32,510,220.42
	 庫存
		  CRED-DM印刷品					             606,943.52
		  AGASC印刷品					                99,285.32
	 庫存總額						              706,228.84
	 其他資產
		  銀行利息					                84,892.84
		  教育中心應收賬款					               42,000.00
		  其他資產					                24,819.90
	 其他資產總額						              151,712.74
	 資產總額						         41,374,097.95
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負債
	 流動負債
			   債權人			                       
			   商業債權人				               21,673.92
	 債權人總額						              186,049.94
	 應付人員薪金
			   薪金及金錢補償				                 4,450.47
			   職業稅					                     560.00
			   社會保障基金				                 3,840.00
	 應付薪金總額						                  8,850.47
	 其他流動負債		     				              60,303.09
	 流動負債總額						              255,203.50
	 撥備
			   匯率浮動撥備				             651,199.47
			   過時簿冊撥備			    	          200,000.00
	 撥備金總額	  					             851,199.47
總負債								             1,106,402.97
淨資產		        						         40,267,694.98

基金會基金、儲備和結轉
	 基金會基金
		  創立人之初始捐獻 				         25,000,000.00
		  共同創立人官澤宗之捐獻 			    	      12,500,000.00
		  共同創立人官澤寧之捐獻 				         12,500,000.00
	 基金會基金總額		      				       50,000,000.00
	 捐贈
		  來自創立人及共同創立人之捐贈 (實物)		         1,459,395.00
		  第三方捐贈					              458,925.00
	 捐贈總額						           1,918,320.00
	 結轉							           -9,414,912.22
	 基金會基金之使用						         -2,235,712.80
基金會基金、儲備和結轉總計				      	    40,267,694.98
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資產負債表評語：

資產負債表數據指出，儘管結餘正漸漸損耗了基金會基金（7年來損耗了17.2%），但基金會

的財務狀況仍相當穩健。

亦可肯定的是，基金會的固定資產已超出澳門幣一千萬元，當中包括所購置的住宅單位（基

金會業務之用）；而已進行的攤折占投資金額的21%。若撇除所購置的住宅單位，則總投放

低於澳門幣四百萬元，約占已攤折的半成。

應當指出，由私人實體捐出的總額超過澳門幣三十萬元的兩筆捐贈，已用於支援我們為澳門

人舉辦的活動。

為了對2018年的財務變化能有一個正面的願景，我們根據財務報表制定了以下的基金來源及

運用圖表，可看出財務報表及損益表中的項目變化。

基金來源 基金運用
  2017 2018   2016 2018

基金於營運上的來源及運用
自公正律師事務所
收到之租金及其他
收入

3,210,937.50 3,580,686.00 行政成本 402,668.08 791,957.47

出售CRED-DM印
刷品及其他活動
所得收入及資助

169,024.00 73,994.60
製作成本（不含
已製作但未售出
之印
刷品成本）

1,962,507.06 1,796,383.58

出售AGASC印刷品
及其他活動
所得收入及資助

32,760.00 29,509.00 對外部項目之
捐獻 65,628.40 28,238.05

已製作但未售出之
印刷品成本 233,771.90 5,623.00 人事成本 3,926,331.24 3,545,632.06

教育中心收益 118,860.00 教育中心成本  97,552.63

財務及其他收益 820,542.59 824,237.94 其他成本 50,107.80 12,266.30
總計 4,467,035.99 4,632,910.54 總計 6,407,242.58 6,272,030.09

   
年度業務導致之
基金減少（不計攤
折和撥備）

-1,650,365.55 1,639,119.55

現金結餘及活期存
款減少 126,442.86  現金結餘及活期

存款增加  894,624.94

定期存款減少 1,465,713.81 2,429,072.75 固定資產毛增加 302,554.00 56,029.82

銀行應付利息減少（
未到期） 834,285.57  銀行應付利息增加

（未到期）  9,068.12

收到的捐增 100,000.00 308,925.00 庫存增加 205,117.13 84,322.00

債務人帳目增加  132,609.20 其他資產增加 57,954.77 9,779.91

應付人員薪金之
增加  2,639.82 債權人帳目減少 7,141.41 138,302.43

   應付人員薪金之
減少 3,955.34  

   其他流動負債之
減少 9,513.00  

   教育中心  42,000.00

總計 2,526,442.24  2,873,246.77 總計 586,235.65 1,234,127.22
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從資產負債表的賬目變化可看出，2018年的基金源於減少的定期存款（澳門幣二百四十萬元）、
捐贈（澳門幣三十萬九千元）及債務人賬目的迅速增加，而這些基金則用於平衡負現金流轉及轉
賬到活期存款（澳門幣九十萬元），亦與債權人帳目迅速減少有關。

從賬目的結餘變化來看，基金來源幾乎完全來自創立人向基金會注入的（自公正律師事務所收到
的）租金及收入（澳門幣三百六十萬元）；儘管教育中心的收入按總體（澳門幣十一萬九千元）及淨
值（澳門幣二萬一千元）而言，是非常少且近乎微不足道，但卻是基金的第二來源，而基金主要用
於人事成本（澳門幣三百五十萬元），其次是製作成本（澳門幣一百八十萬元）及行政成本（澳門幣
八十萬元）

行政委員會根據私人公司所使用的比率來維持攤折策略，增撥澳門幣十七萬元以補償人民幣存
款偶然出現的損失。
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03.2
損益表

（澳門幣）

31-12-2018（臨時）

收入

	 自公正律師事務所獲得之租金和其他收入
		  根據章程而取得的租金及收入				             3,240,000.00
		  出版物銷售及其它活動      	                               	               98,286.00
		  提供的專業服務			                		             242,400.00	
	 租金及其它收入總計		         	                                     3,580,686.00
			 
	 澳門法律反思研究及傳播中心活動收入
		  出版物銷售						      36,388.00
		  澳門法律反思研究及傳播中心的其它活動			     	 37,606.60
	 澳門法律反思研究及傳播中心總收入				                73,994.60
	
	 社會文化部活動收入
		  出版物銷售						      12,444.00
		  其它收入（文化局資助）					       2,065.00
		  設施借用							       15,000.00
	 社會文化部總收入						                   29,509.00
	
	 官樂怡基金會教育中心		
		  「知識產權」課程（獲資助金額）				    11,900.00
		  法律秘書課程（獲資助金額）					     30,370.00
		  公共採購法律制度（獲資助金額）				    36,000.00
		  葡語法律第二期（獲資助金額）					       6,910.00
		  葡語法律第一期（獲資助金額）					       6,000.00
		  普通話課程（直接支付金額）					     23,000.00
		  「知識產權」課程（直接支付金額）				      1,190.00
		  葡語法律第一期（直接支付金額）				      1,490.00
		  法律秘書課程（直接支付金額）					       2,000.00
	 教育中心收入總額				              		            118,860.00	
收入總額				            				             3,803,049.60

	 銷售成本
		  澳門法律反思研究及傳播中心出版物				      -7,000.00
		  社會文化部出版物						            560.00
		  折扣							              817.00
	 銷售成本總額	  					                   -5,623.00
	
	 毛收入			           				            3,808,672.60
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成本
	 行政成本
		  辦公室物料及維護						       16,501.95
		  影印機						                   122,738.89
		  電腦							        26,487.22
		  水電							        55,890.00
		  電話及網絡						       59,645.98
		  郵遞							        11,486.00
		  車輛費用							        10,871.20
		  訂閱							          3,020.36
		  銀行負擔							          2,220.64
		  設施及設備保險						                0.00
		  民事責任保險						         6,700.00
		  所有風險之投保						         8,750.00
		  代理費							          4,192.00
		  基金會廣告成本						         6,000.00
		  清潔費							          1,472.83
		  保案成本							             201.00
		  通風及空調系統						         2,275.00
		  其它行政成本						            120.00
		  維修成本							        15,205.00
		  其它第三方供應與服務					      30,000.00
		  12D管理費						       11,048.00
		  12D其它支出					                      5,772.65
		  代理辦事處						         1,530.10
		  成本補償		   					      98,386.55
		  支援服務						                   290,846.10
		  各項開支							             596.00
	 行政成本總額				                		               791,957.47

	 製作成本
		  平面設計						                   861,614.72
		  平面打印							         27,830.21
		  活動宣傳						                   271,216.00
		  即時傳譯							        13,620.00
		  翻譯與校對						            954.82
		  錄音及錄像						         3,965.73
		  畫廊物料							        12,463.24
		  餐飲招待							        91,078.65
		  裝飾							          4,025.24
		  運輸及郵遞費用						       18,320.00
		  設備租借
		  第三方旅費						       90,275.46
		  禮物							        74,893.04
		  攤分成本之項目						                0.00
		  其它製作成本						       85,226.95
		  活動印刷費						       19,420.00
		  活動兼職							        83,451.49
		  員工活動加班費						       49,431.70
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		  特別計劃 — 合唱團						       50,111.68
		  電台節目							          2,500.00
		  活動清潔費						       26,762.65
		  維修成本							          9,222.00
	 製作成本總額				             		            1,796,383.58

	 社會捐獻
		  書本及雜誌捐贈					                       1,238.05
		  其它捐贈							        27,000.00
	 捐贈及捐獻總額						                   28,238.05

	 人事成本
		  工資及薪金					               1,944,677.60
		  聖誕及新年獎金					                  398,646.12
		  補償						                   538,336.99
		  旅費						                    113,979.38
		  員工保險						                     14,621.75
		  社會保障基金及職業稅				                    52,260.00
		  其它人事成本					                   483,110.22
	 人事成本總額				         		            3,545,632.06
	
	 官樂怡基金會教育中心成本 
		  開辦成本							             160.00
		  行政成本			     				      10,953.51
		  導師成本							        62,818.53
		  教育中心廣告成本						         8,000.00
		  翻譯與傳譯						       14,626.06
		  清潔費							             684.93
		  其它支出							             309.60
	 教育中心成本總額	    					                   97,552.63
		  	
	 攤折與撥備	
		  攤折						                    426,593.25
		  撥備						                    170,000.00
	 攤折與撥備總額				                		               596,593.25
成本總額				      				              6,856,357.04
 
營運結餘			        					             - 3,047,684.44
	 其它收入	
		  財務及其它收入					                    824,237.94
	 其它收入總額						                   824,237.94
	 其它成本
		  會慶							        12,266.30
	 其它成本總額    						                   12,266.30

淨值								                - 2,235,712.80
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損益表評語：

分析損益表的結餘可以肯定財務出現了負結餘，導致損耗了基金二百二十萬元門幣（一百五十萬
元澳門幣的負現金流轉）。

我們不得不指出出版物銷售並不如預期那樣具影響力，而本年度亦沒有出版任何新書，僅出版了
《澳門雜誌》一冊。

至於行政成本，應當注意相關的影印機成本消耗，其長期用於製作海報及圖像素材。

我們上述已提及過「支援服務」及「成本補償」的費用，基於其性質而難以管理。

至於製作成本方面，「平面設計」對於基金會的運作，是較為重要且不可或缺的一部分，因此正如
我們先前提到，儘然成本高昂，但其作用能使基金會節省開支。

「廣告」及「餐飲招待」成本所占比重亦不容小覷，同樣仍要參考與活動及使用視聽器材有關的各
項成本。正如先前所提到的，該項成本開支致使行政委員會制定策略，以為着澳門人的利益，繼
續參與社會及文化事務。

人事的直接成本非常重要，因為其幾乎相當於創立人的捐獻。

最後，應參考官樂怡基金會教育中心的活動，它反映出清晰詳細的賬目，但財政盈餘少的財務狀
況，正如下表所示。

現在我們可根據去年年末的撥備進行比較，以便我們修正將來的撥備。遺憾的是，調整的會計變
動偏向於所得出的結論。

下表為2018年基金會預算的執行情況：

官樂怡基金會教育中心成本 官樂怡基金會教育中心收入
開辦成本 160.00 「知識產權」課程（獲資助金額） 11,900.00

行政成本 10,953.51 法律秘書課程（獲資助金額） 30,370.00

導師成本 62,818.53 公共採購法律制度（獲資助金額） 36,000.00

教育中心廣告成本 8,000.00 葡語法律第二期（獲資助金額） 6,910.00

翻譯與傳譯 14,626.06 葡語法律第一期（獲資助金額） 6,000.00

清潔費 684.93 普通話課程（直接支付金額） 23,000.00

其它支出 309.60 「知識產權」課程（直接支付金額） 1,190.00

葡語法律第一期（直接支付金額） 1,490.00

法律秘書課程（直接支付金額） 2,000.00

教育中心成本總額 97,552.63 教育中心收入總額 118,860.00

結餘 21.307,37
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2018年官樂怡基金會營運預算的執
行情況

 
 

   

實際 差額 / 實際 預算

     

  2018 % 2018

總收入 3,684,189.60 5.1% 3,505,744.00

已製作但未出售之出版物成本 5,623.00 -91.2% 64,000.00

官樂怡基金會教育中心收入 118,860.00   

毛收入 3,808,672.60 6.7% 3,569,744.00

行政成本總額 791,957.47 155.0% 310,604.44

製作成本總額 1,796,383.58 -20.6% 2,261,293.09

捐贈及捐款 28,238.05 - 0

人事成本總額 3,545,632.06 -1.7% 3,606,584.35

攤折與撥備 596,593.25 1.1% 590,000.00

成本總額 6,758,804.41 11,7% 6,768,481.88

官樂怡基金會教育中心成本 97,552.63 -  

財務收益 824,237.94 37.4% 600,000.00

其它支出 12,266.30 -50.9% 25,000.00

       淨差值 -2,235,712.80 -14.8% -2,623,737.88

上表分析：

•	首次發現最終結餘高於預算的14.8%；

•	由於未被落實執行的一系列活動，可接受這樣的結餘，這需要更精細的分析；

•	收入略高於預期，但這是由於當中包含了當初始料未及的項目；

•	實際上，沒有出版的書籍致使已製作但未售出之印刷品成本變得無關緊要；。

•	行政成本增加了一倍以上，但這是因為對賬目重新分類；

•	由於沒有落實執行計劃好的活動，因而製作成本低於預期；

•	人事成本得益於上述的賬目轉移，致使成本低於預算。

•	最後，財務收益之計算非常保守，但有嚴格記錄。
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總結：

儘管未找到可持續的解決方案以抵銷基金輕微耗損，但基金會的財務狀況仍然穩健。

整體而言預算的執行證明了執行預期活動的節奏放緩，然而經精細分析後，得出這是由於教育中
心的業務取替了活動，因此對受活動影響的人員架構而言，仍維持極高的整體活動水平。

儘管仍維持與攤折及撥備政策相關的審慎措施，但結餘出現負值，其值低於以住的。

我們要牢記創立人的參與，他們除了提供設施及其它器材外，自基金會成立之初便調動非常重大
的財政資源。以下將概括說明：

（由2012年4月28日至2018年12月31日）
以澳門幣一百萬元為單位

基金會從創立人處取得之資金
基金會基金					     50,000 （已完全作出給付）

創立人之捐贈					       1,459 （財產）

從創立人處取得之基金總額			   20,590 （每月） 1

總額						      72,049

基金會目前的基金及結餘
創立人之捐獻					     70,590
私人捐獻					       0,458
營運結餘					     - 9,415   
2018年營運結					     - 2,236
總額	 					     59,397

基金會整體現金流轉
收益：
	 從創立人處取得之資金			   20,590
	 活動收入				      1,046
	 投資財政收入				      3,560
總額						      25,196

1  根據章程規定，創立人的年度基金僅用於首五年的活動。.
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支出:
	 行政成本				      2,999
	 製作成本（活動及出版）	 		  11,816
	 捐贈及捐獻（外部項目）		       	       429
	 人事成本				    18,760
	 其它（收入-支出）			      - 178
總額						      33,826

現金流轉					       – 8, 630

累積結餘
現金流轉					        - 8,630
攤折及撥備					      (-) 3,021
累積結餘總額			    		  – 11,651

行政委員會將繼續追求基金會章程所制訂的目標，即：捍衞澳門法律；以及讓澳門人得
到發展，並尋求新的合作伙伴，或新模式，使基金會可持續發展。

為此，我們託賴於與我們共事的工作團隊，並感謝他們在履行基金會的最終使命所奉
獻的參與精神，並對此表示讚揚。

亦要感謝教授、藝術家、公共及私人機構與協會的外部合作伙伴的參與，與我們一同踏
上創造美好澳門的道路！

聽取信託委員會的意見後，行政委員會核准2017年度賬目，動用基金以抵償負結餘，
金額為澳門幣2,235,712.80元，並於下一年度轉至結轉賬目。
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「倘若你有一個蘋果，我也有一個蘋果，而我們彼此交換這個蘋

果，那麼你和我仍然是一個蘋果。

但是，倘若你有一種思想，我也有一種思想，而我們彼此交換這

些思想，那麼我們每個人各有兩種思想。」
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獨任監事意見書
2018年度獨任監事意見書

根據基金會章程，分析所實行的管理及會計方面的登記行為屬獨任監事的權限。2018年，本人
以此身份陪伴着官樂怡基金會，這就是我能對2018年度管理及賬目報告發表意見的原因。

根據對賬目的定期審查，分析輔助文件及每月遞交給我，於基金會網站上發佈的財務報表，以及
分析資產負債表、本年度損益表，資產負債負表及損益表附註及行政年度報告，本人可肯定會計
賬目的可信性，並對基金會的財務狀況及其結餘發表意見，本人確信實質上的資料可於上述文件
中得到正確反映。
	
本人一直能取得與基金會營運賬目有關之文件、資訊及相關之解釋說明，且未有發現任何不履行
基金會章程規定之情況，因此本人認為根據章程第二十三條之規定，本營運年度之賬目及報告應
獲得通過。

澳門，2019年4月20日

獨任監事

João José Rodrigues Monteiro
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基金會機關

	
信託委員會
	 Rui José da Cunha — 創立人及主席
	 Rui Pedro Bravo e Cunha — 共同創立人
	 Isabel Alexandra Bravo e Cunha — 共同創立人
	 Leong On Kei — 委員
	 So Shu Fai, Ambrose — 委員
	 Vong Kok Seng — 委員
	 Van Kuan Lok — 校長，委員	
	 Ho Weng Cheon — 委員
	 Chan WaiLun, Anthony — 委員
	 Huen Wing Ming, Patrick — 委員
	 José Luis Sales Marques — 委員
	 Frederico Rato — 委員
	 Joaquim Jorge Perestrelo Neto Valente — 委員

	
行政委員會
	 Rui José da Cunha — 主席
	 Rui Pedro Bravo e Cunha — 副主席
	 João Manuel Tubal Gonçalves — 副主席
	 Kong Ieong, Connie — 執行委員
	 Isabel Alexandra Bravo e Cunha — 執行委員

	
監事會或獨任監事
	 João José Rodrigues Monteiro — 獨任監事
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本報告所概述之所有活動，均是我們的合作者努力及奉獻的成果。

謹向他們致上我們的謝意！然而，基金會僅為澳門服務！若沒有教授、藝術家、協會及機構的合
作，便不能實現「服務澳門及澳門人」的目標，

謹向所有人致以誠摰感謝！




	RC_2018_CH-VF

