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Agir, eis a inteligência verdadeira. Serei o que 

quiser. Mas tenho que querer o que for. 

O êxito está em ter êxito, e não em ter 

condições de êxito. Condições de palácio tem 

qualquer terra larga, mas onde estará o palácio 

se não o fizerem ali? 

 

     Fernando Pessoa, in “Fernando Pessoa”



 FUNDAÇÃO RUI CUNHA . RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS DO EXERCÍCIO

5

01.
INTRODUÇÃO

O exercício de 2014 pode ser caracterizado, sinteticamente, da seguinte forma: 

- A Fundação Rui Cunha desenvolveu neste exercício um conjunto de iniciativas no 

campo do Direito e da Cultura que interferiram na Sociedade de Macau de forma 

sensível, eficaz e muito desproporcional à sua dimensão;

- Alcançou o reconhecimento, por parte das entidades oficiais e particulares como um 

parceiro activo, interventor, cooperante e confiável;

e

- Sedimentou a percepção da importância para o futuro de Macau da reflexão, estudo e 

divulgação do Direito de Macau, e do apoio à Sociedade Macaense em termos culturais 

e, também, sociais;

Orgulhamo-nos do que realizámos. 

O reconhecimento mobiliza-nos para irmos mais além.

A consciência das carências desta Sociedade, como um todo, compromete-nos com o 

futuro.
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02.
SÍNTESE DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

Iniciamos este Relatório com a descrição da actividade desenvolvida ao longo do exercício de 

2014, pelas diferentes áreas da Fundação, a saber: - Centro de Reflexão, Estudo e Difusão do 

Direito de Macau (CRED-DM); - Área dos Apoios Sócio-Culturais (AASC); Área Financeira e 

Administrativa.

02.1
REfLEXÃO, ESTUDO E DIfUSÃO DO DIREITO DE MACAU

O CRED-DM, Centro de Reflexão, Estudo e Difusão do Direito de Macau, continuou a 

desenvolver em 2014 um largo conjunto de actividades, em defesa do Direito de Macau, 

nomeadamente, AS CONFERÊNCIAS e DEBATES, enquadradas nos Ciclos “Reflexões ao 

Cair da Tarde” e “Pauta de Histórias”, a FORMAÇÃO PRÁTICA EM DIREITO, a EDIÇÃO DE 

LIVROS, REVISTAS E NEWSLETTER, e o LANÇAMENTO OU APRESENTAÇÃO DE LIVROS, 

entre outras actividades.

ConferênCias e Debates

CiClo “Reflexões ao CaiR da TaRde”

Após a realização de 4 “Reflexões ao Cair da Tarde” em 2012 e de 6 em 2013, no corrente 

ano foram concretizadas as seguintes:

o erro Médico – Conferência e Debate: Oradores: Dr. Mário Évora e Doutora Vera 
Lúcia Raposo

o Livro e os Direitos de autor: Oradores: Dr. Gonçalo Cabral, Dr. Yao Jing Ming, Dr. 
José Luis Sales Marques, Wu Gwok Nin e Carlos Morais José como Moderador.

seminário internacional de seguros
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iV annual review of Macau Gaming Law com o Dr. Jorge Godinho

relações da europa com a China e Macau com o Doutor José Luís da Cruz Vilaça

Macau – É possível uma Cidade melhor organizada e sustentável? Oradores: Doutora 
Fernanda Paula Oliveira e Doutor José Eduardo Figueiredo Dias

“a Prova em Processo Penal - Por entre as entrelinhas do CPP” – Oradores: Doutora 

Vera Lúcia Raposo e Drª Teresa Lancry
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CiClo “PauTa de HisTóRias”

No ano de 2013 foi lançada a temática das “Pautas de Histórias”, com a realização de 3 
eventos. No corrente foram apresentadas:

a Criança nas Viagens dos Descobrimentos com a Dra. Beatriz Basto Silva

IV aniversário do Programa rua das Mariazinhas em Directo

Cores e sons – a Herança oriental na Cultura europeia na Viragem para o séc. XX 
com a Dra. Teresa Castanheira

as Duas faces do Dia – Apresentação do Livro da Autoria de Dora Nunes Gago

Viagem por Macau em iV Volumes – Apresentado pelos autores Rogério Beltrão 
Coelho e Cecília Jorge e pelos oradores Yao Jing Ming e Teresa Sena.

o Contributo da Cultura para o Desenvolvimento - Palestra proferida por José 
Tolentino Mendonça

norberto bobbio palestra proferida por Arnaldo Gonçalves e Carlos Morais José 
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PratiCUM, CiCLos De forMação PrátiCa eM Direito

No ano de 2012 foram ministrados pelo CRED-DM 7 “Ciclos de Formação Prática em Direito”, 
e em 2013 foram realizados 6. No ano de 2014 os cursos ministrados foram:

i Curso de Processo Penal: Formador Dr. Perro Redinha 

Curso Prático: Gestão de tempo para advogados: Formadora Drª. Rita Andorinho

Legal english Workshop: Formador Dr. Jonathan Pyne

Principals and fundamentals of Macau sar Legal system Model I: Formador Dr. 
Oscar Madureira

Curso de formação Magistrados de Timor (Duração 2 semanas) Formadores: Dr. 
Alberto Mendes; Dr. João Torrão; Dra. Filipa Guadalupe; Dr. Oscar Madureira; Dr. João 
Assunção e Dr. Pedro Cortés

iii Curso de Português Jurídico formadores: Dra. Filipa Guadalupe e Dr. Oscar 

Madureira;
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eDições/PUbLiCações Do CreD-DM

Para além das duas revistas publicadas pelo CRED-DM (Pensar Direito, e Legisiuris) e da sua 

Newsletter, num total de 3 em 2012 e 6 em 2013, o Centro publicou em 2013 o livro “Teoria 

Geral do Direito Civil. Direito Processual Civil I” dos seguintes autores: Dra. Cândida Pires; 

Dra. Paula Correia; Dra. Teresa Lancry Robalo; Dr. Henrique Carvalho, todos Professores de 

Direito na Universidade de Macau .

Em 2014, em relação às publicações registamos:

Pensar Direito (7). Publicação de Conferências 

revista Legisiuris de Macau em revista (n.°3 e n.°4). Revista de especialidade, bilingue, 
com comentários doutrinários, jurisprudenciais e legislativos (2014)

“Cadernos CreD-DM 2”: Processo Penal e a Prática Judiciária na raeM. Autor: Dr. 
Pedro Redinha, Advogado (Abril 2014)

Direito de Macau – Reflexões e Estudos da Autoria de Cândida da Silva Antunes Pires 
Professora Associada da Faculdade de Direito da Universidade de Macau (Maio 2014)

Coletânea de Direito Penal de Macau – Materiais de Apoio da Autoria de Teresa Lancry 
G. Albuquerque e Sousa Robalo (Setembro de 2014)

aquisição e aceitação em Garantia de acções Próprias - Contributo para a 
compreensçao dos sus regimes de Edson Jordão da Silva

Colecção ebooK - Da questão do erro médico em responsabilidade Civil de João Vieira 
Guedes

boletim da faculdade de Direito - Universidade de Macau
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A responsabilidade médica tem sido, nos últimos tempos, sujeito de 

debate no seio da comunidade jurídica e médica de Macau, tendo sido 

várias as posições contra e a favor da criação de uma lei específica que 

regule a responsabilidade civil do médico no exercício da sua profissão. 

Com a presente publicação propusemo-nos oferecer uma visão geral 

sobre a responsabilidade médica e os elementos que a compõem. Assim, 

abordaremos a História da responsabilidade médica, a relação entre 

médico e doente, a responsabilidade médica e o erro médico. Por último, 

analisaremos, criticamente, a Proposta de Lei sobre o Acidente Médico. 

789996 5954799
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LançaMentos oU aPresentações De LiVros e reVistas

O CRED-DM tem acolhido vários lançamentos de livros, sejam os da sua própria edição, 

sejam de autores ligados ao Direito ou Relações Internacionais. Em 2012 foram lançadas 2 

obras e em 2013 foram realizados 6 eventos desta natureza. 

No corrente ano, concretizámos os lançamentos que passamos a referir:

Do ato Médico ao Problema Jurídico da Autoria de Vera Lúcia Raposo  

Lançamento do livro “Direito de Macau – Reflexões e Estudos” da Autoria de Cândida 
da Silva Antunes Pires Professora Associada da Faculdade de Direito da Universidade 
de Macau

Lançamento do livro “Coletânea de Direito Penal de Macau” – Materiais de Apoio da 
Autoria de Teresa Lancry G. Albuquerque e Sousa Robalo 

apresentação da obra “Commercial arbitration between China and the Portuguese-
speaking World” da autoria de Fernando Dias Simões 



 FUNDAÇÃO RUI CUNHA . RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS DO EXERCÍCIO

24



 FUNDAÇÃO RUI CUNHA . RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS DO EXERCÍCIO

25

oUtras aCtiViDaDes 

Outras actividades realizadas pelo CRED-DM em 2014:

Lançamento do 1º e-book e da Livraria on-line

Dia aberto do CreD-DM, actividades com a escola D. José da Costa Nunes

Programa “fazer Justiça ii” em colaboração com a Escola Portuguesa de Macau

Justiça - Ciclo de Cinema – em colaboração com a Fundação Oriente na Casa Garden

assinatura em Cabo Verde de Protocolo de Colaboração entre a fundação rui 
Cunha e a fundação para o Direito e Justiça

Co-organização da 7ª Conferência internacional sobre as reformas Jurídicas de 
Macau no Contexto Global, na Universidade de Macau
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02.2
ApOIO áS GENTES DE MACAU

No exercício de 2014 a Área de Apoio Sócio-Cultural realizadou EXPOSIÇÕES e actividades 

complementares às mesmas, EVENTOS CULTURAIS e LANÇAMENTO ou APRESENTAÇÕES 

DE LIVROS, entre outras actividades. 

eXPosições

Desde a sua fundação até ao final de 2013, foram realizadas já 23 exposições na Galeria da 

FRC, 11 das quais em 2012 e 12 em 2013. Em 2014 as 16 exposições tiveram diferentes 

temáticas e artistas que contribuíram, de forma notável, para a cultura de Macau.

Não querendo menosprear todos os artistas que passaram pela Galeria da Fundação, 

desejamos salientar a oportunidade que surgiu de a Galeria ter podido acolher neste exercício 

dois artistas nascidos em Macau que alcançaram êxito no estrangeiro, e aí permanecem 

realizando carreiras que orgulham Macau e servem de exemplo às novas gerações.

Trata-se das seguintes exposições:

sea of Hope – Exposição do Escultor Foon Sham, residente nos Esrados Unidos da 

América.

e

Pura afeição - Exposição de Pintura de Canal Cheong Jagerroos, residente na Finlandia.
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Mas, também outros artistas e organizações de Macau, colaboraram e apresentaram 

excelentes exposições na nossa Galeria, a saber:

traços de Humor – Continuação da exposição do Cartoonista Kristian em co-
organização com a Alliance Française de Macau e Instituto Cultural da RAEM

borderless arts – Exposição de trabalhos de Diversos Artistas de Macau

oxfam 1/8 – Exposição

Paraíso – Exposição Individual de Eric Fok

Viagem à Ultima fronteira – Exposição Fotográfica por Álvaro Barbosa

Paisagens de Huangshan – Exposição Fotográfica de Kok Heng Sun

Um Mundo Cheio de Cores - Exposição de Pintura do Professor e dos Alunos  do Curso 
de Pintura para Deficientes Mentais

Velhas Glórias de futebol de Macau -  Exposição Fotográfica

High Hoper! – Exposição

Legacy – Exposição de Impressões por Anita Fung, Wu Lichang, Wu Yongxin e Lin 
Wanmei

i´m not food - Exposição de Pintura do Justin Chiang Chin Pang

Viagem à terra dos sonhos - Exposição de Caligrafia Chinesa de Mestre

Mambos Urbanos - Exposição de Artes Plásticas de Benjamin Sabby

tony’s toon Mania – Exposição de Cartoons

“40 anos da Ponte nobre de Carvalho”- Exposição Fotográfica

Exposição de Arte Contemporânea “borderless arts”
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ACTIVIDADES COMpLEMENTARES àS EXpOSIÇõES
(visitas guiadas, oficinas criativas, lançamentos de livros e “Conversas em torno de”)

Nos exercícios de 2012 e 2013 foram realizados, respectivamente, 9 e 5 actividades 

complementares às exposições. No corrente exercício foi apenas realizada os seguintes 

workshops:

“sea of Hope” – pelo professor Foon Sham

Pintar a ideia –  Conversa com o Artista Manuel Casimiro;

Música ocidental e oriental – Workshop (17.07.2014)
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EVENTOS CULTURAIS E LANÇAMENTO OU ApRESENTAÇõES 
DE LIVROS

O número total de eventos culturais realizados pela Fundação Rui Cunha, durante o exercício 

de 2014 foi de 97, o que é significativo. Em 2012 tinhamos registado 4 eventos e 23 eventos 

em 2013.

Destacamos de entre os Eventos Culturais, pela sua regularidade e participação, os realizados 

no cumprimento de parcerias com as organizações ou indivíduos dedicados à cultura em 

Macau:

eLite – associação para a Criatividade e Cultura Musical – Realizou 53 eventos, 
normalmente às sextas-feiras, designados: Uma noite com piano na Galeria. Esta 
associação realizou ainda os seguintes evento:

Lançamento de CD - Uma noite com Piano – Produção Forest Kam, Director Geral 
da ELITE

eLite Piano birthday Party

belcanto – Macau Vocal association, que realizou 9 eventos de divulgação de canto 
lírico, normalmente aos sábados, e ainda:

Macau Vocal Festival 2014 -  Opera Talk: the World of traviata
Macau Vocal Festival 2014 - Vocal Masterclass
Macau Vocal Festival 2014 - acapella talk

Macau Jazz Promotion association, que realizou 10 eventos designados como 
saturday Jazz. Para além destes realizaram:

Dan Phillips Quartet Master Class

Hong Kong and Macau Jazz exchange Concert

Dr. shee Va e Dr. ferederico rato realizaram 4 eventos sobre opera e Literatura

otello de Giuseppe Verdi
eugene onegin de Piotr Ilitch Tchaikovsky
salomé de Richard Strauss
norma de  Vicenzo Belinni
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Enumeramos, seguidamente, os restantes eventos culturais realizados no ano de 2014:

Classic fusion Concert 

sessão rota das Letras 2014 

apresentação e Leitura das Últimas obras publicadas pela associação de Histórias 
de Macau 

Lançamento do Livro “Geo Metria & exercícios em busca da Perfeição” da Autoria 
de Fernando Sales Lopes 

recital de Piano por Michael Chu, para lançamento da Asia Pacific Cultural and Creative 
Exhibition 

May brezzes – Recital de Violoncelo por Silvia Hong 

recital de Viola por Cheng Ching Ping 

Música de encantar – Recital de Piano por Abia Ng e seus Alunos 

UnitYGate Macao 2014 – 4ª Edição do Unitygate (02.07.2014)

Lotus Cup Macau - 1ª Taça Lotus do Concurso de Piano da Juventude de Macau 
(09.07.2014)

borderless art Miltimedia Workshop series 2014 (Agosto 2014)

fado de Coimbra na Galeria com o grupo Alma de Coimbra (26.10.2014)

Why Macao Book Launch (29.11.2014)

ii festival de Cinema de Moçambique (01-05.12.2014)

Outras actividades de caracter sócio-cultural

Criação de uma Jovem orquestra de Cordas em colaboração com Star Music & Arts 
Center

Cabo Verde – Património Cultural e natural – Palestra, Música ao Vivo e Gastronomia

Um tributo a Gabriel Garcia Marques – Seminário e Projecção Cinematográfica
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02.2
GESTÃO pATRIMONIAL, ADMINISTRATIVA E fINANCEIRA

No exercício de 2014, a atribuição da qualificação legal de pessoa colectiva de utilidade 

pública administrativa constituiu o corolário de uma actividade desenvolvida com organização 

e esforço de todos os caloboradores e com a ajuda preciosa dos cooperantes externos que, 

nos vários domínios, do direito e da arte, contibuiram para esse reconhecimento público. 

Em termos administrativos, assinalam-se realizações que contribuíram para apoiar e sustentar 

internamente a produção assinalada nos capítulos anteriores deste Relatório: 

• A estrutura organizativa da Fundação sedimentou-se;

• Concluiu-se o levantamento do espólio da Fundação, encontrando-se no final do ano 

de 2014 todas as obras de Direito do acervo jurídico disponíveis para consulta on-line, 

faltando apenas a catalogação dos livros jurídicos antigos, que serão catalogados no 

início do ano de 2015, seguindo-se-lhes a catalogação das revistas periódicas, teses, 

acórdãos e dos restantes livros não jurídicos.

• Duarante o exercício foi possível disponibilizar mensalmente, para consulta no site da 

Fundação, apenas com um desfasamento médio de 10 dias em relação ao final do mês, 

Relatórios de Actividades mensais e a sua Contabilidade. 

• Foram melhoradas as normas e procedimentos internos que permitem a alocação de 

responsabilidades.

• Candidatura ao programa INOV Contacto do Governo Português, que resultou, no início 

de 2015 na vinda de um estagiário licenciado em Arquivo para apoio à Biblioteca da 

Fundação;

• Candidatura ao Programa de Desenvolvimento e Aperfeiçoamento Contínuo para os 

anos de 2014 a 2016 da Direcção dos Serviços de Educação e Juventude, que no final 

do ano ainda não se encontrava aprovada;

A Fundação mantinha no final do exercício de 2014 o mesmo número de colaboradores (10) 

com que iniciou o ano, assinalando-se a substituição da Coordenadora da Área de Apoios 

Sócio-Culturais, Drª. Carla Mendes por uma colaboradora local, Srª Chihong Choi.

Em termos financeiros, o Conselho de Administração decidiu não prosseguir a aplicação dos 

Fundos Sociais em outras moedas, em virtude da turbulência dos mercados não aconselhar 

essa diversificação, tendo adopado uma postura conservadora que, embora com menor 

rentabilidade, salvaguarda os Fundos em causa.
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03.
DEMONSTRAÇõES fINANCEIRAS

As Demonstrações Financeiras são constituídas pelo Balanço, à data de 31-12-2014, e pela 

Demonstração de Resultado gerados pela actividade desenvolvida no exercício de 2014.

A situação financeira da Fundação, foi positivamente afectada pelo aumento dos Fundos 

Sociais em Mop 10 milhões, o que permitiu concluir o exercício com um total acumulado de 

Mop 30 milhões.

Em resultado da actividade desenvolvida, sempre com o objectido de colocar ao serviço do 

Direito e da Sociedade de Macau, os Fundos Sociais foram utilizados em cerca de Mop 1,37 

milhões, pelo que é bem visível que a solidez financeira da Fundação se encontra assegurada. 
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baLanço 
(Em MOP)

31 December 2014

aCtiVo
 Activo Imobilizado

  Equipamento de Escritório
   Equipamento de Escritório                                                            43,583.08
   Equipamento de Escritório DOADO                                             40,654.20
   Outro Equipamento de Escritório                                17,024.00
   Amortizações de Equipamento Escritório                                    (35,100.80)
    total do equipamento de escritório                                 66,160.48

  Equipamentos
   Informáticos                                146,983.66
   Equipamentos de Som                                  84,860.42
   Software                                               103,851.60
   Equipamento DOADO                                                  267,155.00
   Outros Equipamentos                                                             77,970.00
   Amortizações de Equipamentos                                           (300,191.88)
    total do equipamento                                   380,628.80

  Activo Imob. Do CRED-DM
   Equipamento                                                  5,700.00
   Biblioteca                                144,593.65
   Biblioteca  DOADA                                                            324,000.00
   Melhoramentos                                 124,650.00
   Activo Imob. DOADO ao CRED-DM                                             61,350.00
   Amortizações do Activo Imob.CRED-DM                                        (77,500.65)
    total do activo imob. CreD-DM                                   582,793.00

  Colecção de Arte
   Custo da colecão de arte                                                          108,046.00
   Colecção de arte doada                                  31,800.00
   Colecção de arte doada                                                    (5.900.50)
    total da Colecção de arte                               133,945.50

  Custos de Instalação
   Custos de instalação da Galeria                                                   2,550.00
   Custos de Instalação do CRED-DM                                                 6,000.00
   Outros custos de instalação                                                           181,484.00
   Custos de instalação DOADOS                                                    695,633.00
   Amortizações dos Custos de Instalação                                      (153,581.17)
    total dos Custos de instalação                                        732,085.83
     total do activo imobilizado               1,895,613.61
 activo corrente

  Valores em Caixa                                                               55.316.57
  Depósitos à Ordem
   Depósitos em Mop                                              785,656.16
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   Depósitos em HKD                                           2,177.97
   Cheques não apresentados                                                            (1,000.00)
    total dos Depósitos à ordem                                           786,834.13

  Depósitos a Prazo
   Depósitos a 3 meses                              500,000.00
   Depósitos a 6 meses                                         10,171,100.42
   Depósitos a 1 ano                                        10,000,000.00
   Depósitos a 1 ano CNY                                             6,809,973.69
    total dos Depósitos a Prazo                           27,481,074.11
  Devedores                    25,548.05
    total Devedores    25,548.05
     total do activo Corrente         28,311,582.29
 inventário
  Publicações do CRED-DM                                                          185,400.08
  Publicações de AGASC                                    58,000.00
     total do inventário               243,400.08

 outros activos
  Juros bancários decorridos                                                                    150,802.00
   total de outros activos                               150,802.00
      total do activo                         30,601,397.98
PassiVo
 Passivo Corrente
  Outros passivos correntes                                                                  560,303.09
    total do Passivo Corrente                560,303.09

 Provisões
  Provisões para flutuação cambial                                  136,199.47
    total das Provisões                      136,199.47    
      total do Passivo                     696,502.56
       activo Líq.       29,904,895.42

fUnDo soCiaL, reserVas e resULtaDos transitaDos
 fundo social
  Contribuição inicial do Fundador                                            15,000,000.00
  Contrib. Do Co-Fundador Rui Pedro Cunha                                          7,500,000.00
  Contrib. Do Co-Fundador Isabel Cunha                                               7,500,000.00
    total do fundo social                                      30,000,000.00

 Doações
  Dos Fundadores (em esp.)                                                           1,459,395.00
    total das Doações               1,459,395.00

 resultados transitados                                           (184,879.83)

 Utilização dos fundos sociais                                                     (1,369,6919.75)

      total do fundo social 
      reservas e resultados 29,904,895.04
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Comentários ao balanço:

• No cumprimento da obrigação estatutária dos Fundadores, o Fundo Social cresceu 

neste exercício Mop 10 milhões, o que se reflectiu no aumento do Activo Líquido de 

Mop 21,242,715.17, em 2013, para Mop 29,904,895.42, no final de 2014;

• Origem e Aplicação de Fundos:

 origem de fundos
 Rendas e Outros Proveitos Recebidos da C&C                            3.000.000.00
 Proveitos de Vendas de Public. do CRED-DM e outras actividades                  166.720.60
 Proveitos das Vendas de Public. de AGASC e outras act.                       5.395.00
 Doações de Arte                   36.00
 Proveitos Financeiros e outros                                                                            449.473.69
 Contribuição dos Fundadores para aumento do Fundo Social                        10,000,000.00
 Crescimento dos Suprimentos de Tesouraria do Dr. Rui Cunha                                             500,000.00
  total                                                                                       10,500,000.00

 aplicação de fundos
 Custos Administrativos                                410.266.48
 Custos de Produção (S/ Custo das Public. Prod. e não Vend.)                                            1.331.094,34
 Contribuições para Projectos Externos                                              256,250.00
 Custos com Pessoal                                            2,592,063.30
 Redução dos Fundos Sociais em resultado 
 da actividade anual (S/Amort e Provisões)                                                                 968.048,83
 Crescimento dos depósitos                                 8,952,153.17
 Redução do Passivo (vencimentos de pessoal por liquidar)                                  45.000.00
 Cresc. das Contas de Devedores                                        9,340.05
 Cresc. do Inventáio e de outros activo                                  165.219.82
 Cresc. dos juros devidos pelos bancos (ainda não vencidos)               108,028.04
 Cresc. do Imobilizado (excepto doações em espécie – 31.800,00)                252.210.09
  total                    10,500,000.00

Como se pode constatar  pelo quadro acima, TODOS OS FUNDOS ENTRADOS NA 

FUNDAÇÃO DURANTE O EXERCÍCIO PROVÊM DOS FUNDADORES, à excepção da 

venda de publicações, que, na verdade, se limitaram à venda dos livros de Direito 

de Macau, e de alguns, poucos, sobre arte, já que todas as outras publicações, por 

opção do Conselho de Administração, foram distribuídas gratuitamente. 

Os fundos colocados pelos Fundadores à disposição da Fundação foram as 

contribuições dos Fundadores para o aumento do Fundo Social, as Rendas e 

Outros Proveitos Recebidos da C&C (por decisão estatutária), e um adiantamentos 

efectuados pelo Dr. Rui Cunha no final do ano para suprir carências momentâneas 

de tesouraria.

Quanto às utilizações dadas a estes fundos, assinalam-se, por ordem decrescente de 
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valor,  o crescimento dos depósitos em quase 9 milhões de Patacas, os custos com 

pessoal, os custos coma produção (de eventos e de publicações), as Contribuições 

para Projectos Externos (constituição da Jovem Orquestra de Cordas da Fundação), 

o crescimento do Imobilizado, o crescimento do Inventário (publicações para venda) 

e dos juros devidos pelos bancos e ainda não vencidos (em virtude do crescimento 

dos montantes aplicados).  

• Os depósitos bancários, correspondiam no final do ano a 92,4% do total do Activo 

Líquido e são constituídos em 97% por depósitos a prazo;

• Embora o Activo Imobilizado não tenha crescido significativamente, pois no final de 

2014 era de Mop 2,467,888.61, a política de amortizações adoptada leva a que quase 

um quarto (23%) desse valor se encontrem já amortizados no final do exercício, pelo 

que o Valor Líquido do Imobilizado é agora de Mop 1,895,613.61;

• O valor do Passivo é Mop 696,502.26, dos quais Mop 500,000.00 correspondem 

a  valores colocados pelo Fundador à disposição da Fundação para suprir carências 

momentâneas de tesouraria (para evitar desmobilizar depósitos a prazo), e, o restante, 

a uma Provisão que foi entendido constituir para suportar eventuais desvalorizações 

cambiais do depósito a prazo em moeda estrangeira;

• A acrescer aos Fundos Sociais, cujo valor se situa agora nos 30 milhões de Patacas, 

foram ainda doados Mop 1,459,395.00, através da aquisição de imobilizado, de obras 

de arte e do pagamento de custos de instalação directamente pelo Fundador;

• O Resultado do da Exercício foi negativo, em Mop 1,369,619.75, pelo que se pode 

afirmar que os Fundos  Doados sofreram uma erosão de 4% , o que permite perspectivar 

uma solidez financeira invejável e desafogo em relação ao futuro.      
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DeMonstração De resULtaDos
(In Mop)

1 Janeiro to 31 Dezembro 2014

ProVeitos

 Doações de Arte (a)                                                36.00

 Rendas e outros Proveitos recebidos da C&C
  Rendas                                                1,800,000.00
  Outros Proveitos da C&C                                                 1,200,000.00
   total das rendas e Proveitos da C&C                                  3,000,000.00

 Proveitos das Actividades do CRED-DM
  Venda de Publicações
        Legisiuris                                                  1,430.00
         Sebentas e Livros                                                             38,826.00
        Outras                                             635.00
      Total das Vendas de Publicações                40,891.00
   Outras Actividades                                                      125,829.60
    total dos Prov. das activ. do CreD-DM     166,720.60

 Proveitos das actividades de AGASC (Sócio-Culturais)
  Venda de Publicações                                                              4,268.50
  Outras Actividades                                                                   1,126.50
    Total dos Prov. das activ. Da AGASC              5,395.00
     total dos Prov.  da exploração          3,172,151.60
Custo das Publicações

 Custo das Publicações Produzidas e Não Vendidas
  Produzidas pelo CRED-DM                                        (133,269.82)
  Produzidas por AGASC                                         (108,700.00)
    total Custo das Publ. Prod não Vendidas       (241,969.82)
     total do Custo das Publicações      (241,969.82)
      resultado bruto            3,414,121.42

CUstos
 Custos Administrativos
  Artigos de Escritório                                  30,267.70
  Fotocopiadoras                                   124,782.26
  Custos com IT (Computer)                                     4,639.83
  Água e Electricidade                   64,680.00
  Telefone                     76,136.95
  Correio                                   28,273.08
  Custos com a Frota Automóvel                    26,912.48
  Assinaturas                       4,070.00
  Encargos Bancários                            2,239.61
  Seguros de Instal. e Equipamentos                              600.00
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  Custos de Representação                                                        10,537.17
  Fornec. e Serviços de Terceiros                        34,302.00
  Outros Custos Administrativos                                             2,825.40
   total dos Custos administrativos                                        410,266.48

 Custos de Produção
  Desenho Gráfico                                   157,000.00
  Impressão Gráfica                                 350,407.17
  Publicidade                                285,121.65
  Traduções e Revisões                                     23,141.00
  Traduções Simultâneas                                                   51,000.00
  Materias para Galeria                           3,944.70
  Gravações em Foto e Video                    25,257.80
  Catering                      248,019.80
  Decorações (Flore+Planta+Outras)                              8,955.50
  Pessoal de limpeza e horas extra                        48,416.75
  Custos de transporte de mercadorias                      4,500.00
  Custos Viagem e Aloj. de Terceiros                   187,951.97
  Custos e Encargos com Terceiros                        58,019.40
  Comparticipões em Projectos Externos                         113,212.12
  Donativos/Contribuições Sociais                                                    5,000.00
  Prendas                                 3,116.30
   total dos Custos de Produção                                1,573,064.16

 Donativos e Contribuições
  Contribuições para Projectos Externos              256,250.00
   total Donativos e Contribuições                                          256,250.00 

 Custos com Pessoal
  Ordenados & Salarios                                         2,345,534.65
  Compensações                               117,821.10
  Outros Custos c/ Pessoal                                   25,104.30
  Viagens e lazer                                 103,603.25
   total dos Custos com Pessoal                               2,592,063.30

 Amortizações e Provisões
  Amortizações                   265,371.45
  Provisões                    136,199.47
   total de amortizações e Provisões                                       401,570.92
     total dos Custos                                  5,233,214.86
      result. operacional        (1,819,093.44)

oUtros ProVeitos
 Proveitos Financeiros
  Juros recebidos                                         449,178.69
  Proveitos Diversos                                           295.00
   Total de Outros Proveitos                                           449,473.69
      resultado Líquido       (1,369,619.75)

(a) cada obra de arte oferecida é contabilizada por uma pataca para controle do espólio da Fundação
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Comentários à Demonstração de resultados:

Salientando que, mensalmente e, em média até dia 10 do mês seguinte, a Fundação publicou 

o Balanço e os Resultados da sua Actividade, os comentários que a seguir reproduzimos 

correspondem à actividade deste exercício e à sua comparação com o orçamentado para o 

mesmo período:

• Tal como foi afirmado quando da análise do Mapa de Origem e Aplicação de Fundos, 
os Proveitos da Exploração registaram no final do exercício o montante de Mop 
3,172,151.60, resultando, na quase totalidade, das contribuições previstas no artº 9º 
alínea b) dos Estatutos (valor do arrendamento mensal do 3º, 4º e 5º andar do Edifício 
sito na Avenida da Praia Grande nº 759, em Macau, onde se encontra sediada a C&C 
Advogados), rendas que no ano em apreço totalizaram Mop 3,000,000.00;

• Não obstante a intenção inicial de passar a proceder à venda das publicações de Direito 
organizadas pelo CRED-DM, como sejam a “Legisiuris” e “Pensar Direito”, entendeu o 
Conselho de Administração manter ainda a política de gratuitidade, atenta a importância 
da intervenção destas publicações no estudo e difusão do Direito de Macau;

• Como também se afirmou atrás, a venda de publicações, quer de Direito de Macau, com 
origem no CRED-DM, quer ligadas às Artes, preparadas pela Área dos Apoios Sócio-
Culturais, resultaram apenas num proveito global de Mop. 172,151.60;

• Antes de passar à análise dos custos, refere-se que no corrente ano os proveitos 
financeiros quase que triplicaram os do ano anterior, como resultado do crescimento 
dos fundos colocados à disposição da gestão. Não obstante, em virtude de termos uma 
política conservadora, que assim deverá continuar atentos os objectivos da Fundação, 
o total de proveitos desta natureza ascenderam apenas a Mop 449,178.69, valor que 
apenas cobre 8,6% dos custos totais da actividade;

• Julga-se importante proceder à análise da evolução dos custos da Fundação, por 
comparação com o exercício anterior. Passamos a apresentar o respectivo mapa 

comparativo:

     2013    2014  Evil.%
 Custos de Produção      1,602,939.90          1,573,064.16  -2%
 Custos Administrativos          319,022.92             410,266.48  29%
 Custos com Pessoal      1,805,005.84          2,592,063.30  44%
 Amortizações e Provisões         216,159.38             401,570.92  86%

              Crecimento Médio dos Custos  39%

O crescimento dos custos tiveram uma incidência mais expressiva nos custos com 

pessoal, resultante de o ajustamento salarial de alguns empregados e, em especial, 

da contratação de uma responsável pela Área de Apoios Sócio-Culturais, uma vez que 

neste exercício a política de aumentos se cifrou apenas no crescimento de 5% dos 
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vencimentos.

Constata-se a redução dos custos de produção no corrente ano, não obstante o 

aumento da actividade bem patente na primeira parte do presente relatório, tendo sido 

conseguido poupanças assinaláveis em relação aos custos com o desenho gráfico e 

traduções, com a adopção de uma nova política de preços da FRC Global Communication 

e com a admissão da uma tradutora.

Em relação ao crescimento dos custos administrativos, não foi possível evitar o 

crescimento dos custos com fotocópias, apear da política adoptada de contratação com 

o fornecedor a mais baixo preço unitário, uma vez que, a juntar ao aumento da actividade, 

tivemos como prática a impressão local de trabalhos que antes eram executados por 

fornecedores externos. As outras rúbricas onde o crescimento foi significativo foi os 

custos de correio, também  devido à utilização mais frequente de convites. 

Por último, apenas uma referência à política de amortizações e provisões, pois para além 

de cautelar, ela segue o estipulado pelos Serviços de Finanças para empresas privadas. 

A partir do corrente ano passámos a constituir provisões para flutuação cambial, para 

cobertura do risco inerente aos depósitos em moeda estrangeira.

Quanto ao cumprimento do Orçamento anual assinalamos as suas principais componentes:

GRAU DE CUMPRIMENTO DO ORÇAMENTO OPERACIONAL DA FUNDAÇÃO RUI 

CUNHA PARA O EXERCÍCIO DE 2014

Real dif.P/Real oRçamenTo

2014 % 2014

Total dos Proveitos 3.172.151,60 3,1% 3.075.542,80

Custo das Vendas 
em Stock

241.969,82 0,00

Proveitos brutos 3.414.121,42 11,0% 3.075.542,80

Total dos Custos 
Administrativos

410.266,48 22,8% 334.081,17

Total dos Custos de 
Produção

1.573.064,16 -33,5% 2.366.137,79

Total dos Custos 
com Pessoal

2.592.063,30 -3,4% 2.682.876,12

total dos Custos $5,233,214.86 -2,8% $5,383,095.08

Proveitos Finan-
ceiros

449.178,69 -20,6% 565.660,22

Outros Custos  0 100.000,00

resultado Liquído -1.369.619,75 25,6% -1.841.892,06
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A análise deste quadro é bem exemplificativa do que se afirmou anteriormente. 

O resultado efectivo melhorou em 25,6% em relação ao previsto, em especial pela 

gestão da produção, cujos custos foram inferiores em 33,5% do orçamentado, mas 

também porque não foram alcançados os valores dos custos com pessoal inscritos no 

Orçamento.

Regista-se um aumento dos custos administrativos em relação ao previsto, mas sobre 

este tema já foi feita uma análise sobre a evolução em relação ao ano anterior, que 

também é válida.

Por último, em relação aos proveitos financeiros, não foram alcançados os valores 

incluídos no Orçamento em virtude de não terem sido efectuadas aplicações em moeda 

estrangeira neste exercício, cuja rentabilidade seria bem superior à da pataca, mas os 

mercados mostraram-se muito voláteis aconselhando uma política de prudencia nesta 

matéria. 
 

em resumo:

O Resultado do Exercício, que se saldou por uma utilização dos Fundos Sociais no valor de 

Mop 1,369,619.75, reflecte uma estratégia clara de utilização desses Fundos ao serviço da 

defesa e desenvolvimento do Direito de Macau e na contribuição para uma mais e melhor 

Sociedade de Macau.

A aprovação de um Plano de Actividades e de um Orçamento para 2014 que já contemplavam 

um Resultado do Exercício que iria provocar essa utilização dos Fundos Sociais, constitui a 

evidência do que se afirmou anteriormente, e o aumento da actividade, relativamente ao 

projectado, com uma utilização de fundos inferior ao previsto, reflecte uma gestão eficiente 

para a qual contribuíram todos os colaboradores internos e externos.

A TODOS se deve uma palavra de agradecimento e louvor que aqui se deixa registada.

Face ao exposto ao longo deste Relatório, o Conselho de Administração, ouvido o Conselho 

de Curadores, aprovou as contas do exercício de 2014 e a utilização dos Fundos para cobrir o 

resultado apurado, no valor de Mop – 1,369,619.75, bem como a sua transição para a conta 

de  Resultados Retidos no próximo exercício.

Rui José da Cunha     

Presidente      

Rui Pedro Bravo e Cunha    Isabel Alexandra Bravo e Cunha

Vice-Presidente     Vogal

João Manuel Tubal Gonçalves   Kong Ieong, Connie

Vice- Presidente     Vogal
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PareCer Do fisCaL ÚniCo

PARECER DO FISCAL ÚNICO RELATIVO AO EXERCÍCIO DE 2014

 No cumprimento rigoroso do previsto nos Estatutos da Fundação Rui Cunha, 

acompanhei de perto a actividade desenvolvida ao longo do Exercício de 2014 e a sua 

contabilização, o que me permite apresentar o presente Parecer sobre o Relatório de Gestão 

e Contas do Exercício de 2014.

 Para além do referido acompanhamento, examinei a contabilidade e os documentos 

de suporte, bem como as suas  demonstrações financeiras (Balanço, Demonstração de 

Resultados do Exercício, Notas ao Balanço e Demonstração de Resultados e o Relatório Anual 

da Administração) todos referentes ao exercício que terminou em 31 de Dezembro de 2014, 

pelo que sou de opinião que os elementos acima referidos estão correctamente elaborados 

e que, no que se refere aos aspectos materialmente relevantes, a situação financeira da 

instituição e os resultados da sua actividade encontram-se correctamente reflectidos.

 Não tendo chegado ao meu conhecimento a existência de qualquer incumprimento 

aos Estatutos da Fundação, e tendo tido sempre livre acesso aos elementos e obtido  

informações e esclarecimentos sobre a escrituração da Fundação, sou de parecer que o 

relatório e contas do exercício deverão ser aprovados de acordo com o prescrito no Artigo 

23 dos Estatutos.

 Macau, 28 de Março de 2015

           O Fiscal Único

 João José Rodrigues Monteiro
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os orGãos soCiais

 a.Conselho de Curadores  

 Rui José da Cunha – Fundador e Presidente

 Rui Pedro Bravo e Cunha – Co-Fundador

 Isabel Alexandra Bravo e Cunha – Co-Fundadora

 Leong On Kei – Curador

 So Shu Fai, Ambrose – Curador

 Vong Kok Seng – Curador

 Van Kuan Lok - Reitor – Curador

 Ho Weng Cheong – Curador

 Chan WaiLun, Anthony – Curador

 Huen Wing Ming, Patrick – Curador

 José Luis Sales Marques – Curador

 Frederico Rato – Curador

 Joaquim Jorge Perestrelo Neto Valente – Curador

 b.Conselho de administração

 Rui José da Cunha – Presidente

 Rui Pedro Bravo e Cunha – Vice-Presidente

 João Manuel Tubal Gonçalves – Vice- Presidente

 Kong Ieong, Connie – Vogal

 Isabel Alexandra Bravo e Cunha – Vogal

 c.Conselho fiscal ou fiscal ùnico

 João José Rodrigues Monteiro – Fiscal Único
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“Aos incapazes de gratidão nunca faltam 

pretextos para não a ter” …..Gustave Flaubert

A Todos quando nos deram o seu apoio, 

colaboração e crítica,  com especial ênfase 

para os nossos próprios colaboradores 

que, nunca regateando esfoços e dedicação 

assinalável, ce que ontribuíram para  que 

cumpríssemos o compromisso de dar mais e 

melhor a Macau e às suas Gentes, a Fundação 

Rui Cunha apresenta o seu mais sincero 

                      aGraDeCiMento!!
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a maneira de fazer é ser

Lao Zi (em chinês: 老子)




